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Brief an
unsere Aktioncire

diesist der erste Geschiftsbericht des Volkswagen Konzerns, in dem ich mich als Vorstandsvorsitzender an Sie wenden
darf. Dartiber freue ich mich, auch wenn ich dies gerne in besseren Zeiten tun wiirde: Infolge der UnregelmaBigkeiten
bei Dieselmotoren, die allem widersprechen, was Volkswagen im Kern ausmacht, befinden wir uns mitten in der wohl
groBiten Bewidhrungsprobe unserer Unternehmensgeschichte. Im Namen des Volkswagen Konzerns bitte ich Sie, unsere
Aktiondrinnen und Aktiondre, um Entschuldigung dafiir, dass auch Ihr Vertrauen in Volkswagen enttduscht wurde.

Wirsetzen alles daran, diese Krise zu bewiltigen: mit effektiven technischen Losungen fiir unsere Kunden und mit einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit mit allen zustindigen Behérden, um die Geschehnisse vollumfénglich und trans-
parentaufzuklaren. Dabei kommen wir Schritt fiir Schritt voran. Mit Blick nach vorne kommt es indes vor allem darauf
an, dass wir aus den Fehlern der Vergangenheitlernen und die richtigen Konsequenzen ziehen, damit so etwas beiuns nie
mehr geschehen kann. Das ist Voraussetzung dafiir, dass wir Vertrauen wiedergewinnen und den Volkswagen Konzern
zuriick auf einen guten Kurs fithren kénnen. Mir ist klar, dass Thre und auch unsere Geduld auf diesem Weg mitunter
stark strapaziertwerden. Aber wir alle bei Volkswagen arbeiten mit grofSer Ernsthaftigkeitund Engagement daran, das
hohe Ansehen, das dieser Konzern zu Recht so lange genossen hat, wieder herzustellen.

Die aktuelle Krise belastet Volkswagen sehr stark. Das zeigen auch die finanziellen Kennzahlen fiir das zuriickliegende
Geschéftsjahr. Aber in diesen Zahlen steckt eine weitere wichtige Botschaft: Unser operatives Geschéftistnach wie vor
kerngesund, unser in der Branche einzigartiges Portfolio von zwolf starken Marken tragt uns auch durch diese schwie-
rige Phase. Wir haben 2015 fast 10 Millionen Fahrzeuge an unsere Kunden ausgeliefert und den Umsatz um mehr als
fiinf Prozent auf 213,3 Milliarden Euro gesteigert. Das Operative Ergebnis, das sich im Vorjahr auf 12,7 Milliarden
Euro belief, lagbei— 4,1 Milliarden Euro. Ausschlaggebend dafiir sind negative Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt
16,9 Milliarden Euro, ohne die der Konzern das Vorjahresniveau leichtiibertroffen hitte. Der Lowenanteil der Sonder-
einfliisse entfillt mit 16,2 Milliarden Euro auf Vorsorgen fiir die Dieselthematik, unter anderem fiir anstehende tech-
nische und kundenbezogene Mafinahmen, Riickkiufe sowie Rechtsrisiken. Das Konzernergebnis vor wie nach Steuern
war aufgrund der hohen auBergewohnlichen Belastungen mit — 1,3 beziechungsweise — 1,4 Milliarden Euro negativ.

Ohne die Sondereinfliisse hiatten wir erneut von einem insgesamt erfolgreichen Jahr sprechen kénnen. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der unverandert robusten Finanzkraft des Konzerns schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft trotz des negativen Konzernergebnisses die Ausschiittung
einer Dividende vor: Sie soll bei 0,11 Euro je Stammaktie und 0,17 Euro je Vorzugsaktie liegen.
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LWir alle bei Volkswagen arbeiten mit grofSer
Ernsthaftigkeit und Engagement daran,
das hohe Ansehen, das dieser Konzern zu Recht
so lange genossen hat, wieder herzustellen.”

MATTHIAS MULLER
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Es ist klar, dass die Dieselthematik in diesen Wochen vieles iiberschattet. Mir ist wichtig, dass Sie wissen: Volkswagen
ist viel mehr als diese Krise. Unser Konzern verfiigt iiber Qualititen, die nicht iiber Nacht verloren gegangen sind und
auf die wir auch fir die Zukunft bauen kénnen: starke Marken und groflartige Fahrzeuge, eine hohe technologische
Kompetenz und Innovationskraft, unsere globale Prasenz, Millionen Kunden weltweit, die uns die Treue halten, und
eine kompetente Belegschaft, die alles gibt fiir eben diese Kunden. Vor der Leistung und dem Einsatz unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter habe ich hohen Respekt. Dafiir sind wir, dafiir bin ich sehr dankbar.

Der Volkswagen Konzern hat den festen Willen und die Substanz, die schwierige Situation, in der wir uns befinden, aus
eigener Kraft zu bewiltigen. Dabei war mir von Beginn an wichtig, dass wir die Krise als Chance nutzen: als Chance
zur Neuausrichtung des Konzerns in einer Automobilwelt, die vor einem epochalen Wandel steht. Unser Anspruch ist
es, die richtigen Antworten zu geben auf die grofien Zukunftsthemen Elektromobilitit, Urbanisierung und Digitalisie-
rung. Dazu muss der Volkswagen Konzern schneller und effizienter, flexibler und mutiger, technologisch progressiver
und nachhaltiger in allen relevanten Aspekten werden. Deshalb erneuern wir unsere Strukturen, unsere Denkweise
und die Art, wie wir an die Dinge herangehen. Und nicht zuletzt erneuern wir auch unsere Zielsetzung, sprich: Wir
entwickeln unsere Strategie, mit der wir in den vergangenen Jahren sehr gut gefahren sind, angesichts der anstehen-
den Herausforderungen fiir die nichsten zehn Jahre weiter. Die Vorstellung der ,Strategie 2025“ Mitte dieses Jahres
wird ein wichtiger Meilenstein sein.

Das Jahr 2016, so viel steht schon heute fest, wird fiir Volkswagen ein Jahr des Ubergangs und der Weichenstellungen
fiir die Zukunft. Meine feste Uberzeugungist, dass wir mit etwas zeitlichem Abstand werden sagen konnen: So gravierend
die Krise war, sie hat uns auch Tiiren gedffnet. Weil sie uns darin bestirkt hat, die richtigen Priorititen zu setzen und
iiberfillige Veranderungen zu beschleunigen. Und weil es uns gelingen wird, Volkswagen mit den Mafinahmen, die
wir jetzt ergreifen, zu einem besseren Unternehmen zu formen. Zu einem Konzern, der die Zukunft mutig in die Hand
nimmt, der nachhaltig wiachst und langfristige Perspektiven eréffnet: seinen Kunden, Mitarbeitern und Partnern, der
Gesellschaft und nicht zuletzt auch Ihnen, seinen Aktiondrinnen und Aktionéren.

Am Ende eines Aktionarsbriefes steht fiir gewohnlich die Bitte um Vertrauen. Fiir uns gilt mehr denn je: Vertrauen muss
man sich verdienen. Daran arbeiten wir. Deshalb bitte ich Sie in diesem Jahr vor allem darum, dass Sie Volkwagen
trotz der aktuellen Belastungen die Treue halten und uns auf dem Weg in die Zukunft weiter begleiten.

Thr

Matthias Miiller



Der Vorstand

DER VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

(von links nach rechts)

Andreas Renschler
Nutzfahrzeuge
Dr. rer. soc. Karlheinz Blessing
Personal und Organisation
Prof. Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E.h. Jochem Heizmann
China
Matthias Miller
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagen Aktiengesellschaft
Dr.-Ing. Herbert Diess
Vorsitzender des Markenvorstands
Volkswagen Pkw
Frank Witter
Finanzen und Controlling
Dr. jur. Christine Hohmann-Dennhardt
Integritct und Recht
Prof. Rupert Stadler
Vorsitzender des Vorstands der AUDIAG
Dr. rer. pol. h.c. Francisco Javier Garcia Sanz
Beschaffung

Kurzbiografien

www.volkswagenag.com > Der Konzern > Organe
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Bericht
des Aufsichtsrats

(NACH § 171 ABS. 2 AKTG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2015 war fiir den Volkswagen Konzern ein sehr bewegendes. Die Vorgédnge im Zusammenhang mit der
Abgasthematik sowie personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand fiihrten dazu, dass das Jahr 2015 auch
im Hinblick auf die Arbeit des Aufsichtsrats ein aulergewchnliches war. Intensiver denn je befasste sich der Aufsichtsrat
der Volkswagen AG daher regelméfig und ausfiihrlich mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den uns
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben folgend, unterstiitzten und tiberwachten wir den
Vorstand bei der Geschiftsfiihrung und berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung. Dabei beachteten wir auch
stets die diesbeziiglichen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). In sdmt-
liche Entscheidungen, die fiir den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittel-
bar eingebunden. Zusitzlich diskutierten wir turnusmifig strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat erhielt vom Vorstand regelméfig, zeitnah und umfassend Informationen in schriftlicher oder miind-
licher Form iiber die Geschiftsentwicklung, die Planungund die Situation des Unternehmens einschlieflich der Risiko-
lage und des Risikomanagements. Dariiber hinaus unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat fortlaufend tiber die
Compliance und weitere aktuelle Themen. Entscheidungsrelevante Unterlagen gingen uns stets rechtzeitig vor den
Sitzungsterminen zu. Monatlich erreichte uns zudem ein detaillierter Bericht des Vorstands iiber die aktuelle
Geschiftslage und die Vorausschétzung fiir das laufende Jahr. Bei auftretenden Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen gab uns der Vorstand ausfiithrliche Erlduterungen dazu in schriftlicher oder
miindlicher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der Abweichungen und leiteten daraus
gegensteuernde Mafinahmen ab. Zudem berichtete der Vorstand in den Sitzungen des Sonderausschusses Dieselmoto-
ren regelméfig iiber die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Abgasthematik.

Auch zwischen den Sitzungsterminen trafsich der Vorsitzende des Aufsichtsrats beziehungsweise dessen Stellvertreter
mit dem Vorstandsvorsitzenden zu regelméafigen Gespriachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen diskutierten,
unter anderem die Strategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement
einschlieflich der Fragen zur Compliance des Volkswagen Konzerns sowie ab September 2015 die Entwicklungen in
der Diesel- und CO,-Thematik.

Der Aufsichtsrat kam im Geschéftsjahr 2015 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Die durchschnittliche Prasenz-
quote betrug 95,0 %; mit Ausnahme von Herrn Akbar Al Baker haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr als der
Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, denen sie angehoren, teilgenommen. Eilbediirftige
Angelegenheiten wurden zudem schriftlich oder unter Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel entschieden.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat fiinf Ausschiisse gebildet: das Prisidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf} § 27 Abs. 3 MitbestG, den Priifungsausschuss und seit
Oktober 2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Das Présidium und der Sonderausschuss Dieselmotoren setzen
sich aus jeweils drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner im
Présidium bilden den Nominierungsausschuss. Den iibrigen beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter der Anteils-
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eigner- und der Arbeitnehmerseite an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschiisse zum 31. Dezember 2015
ist auf Seite 84 dieses Geschiftsberichts ersichtlich.

Das Prisidium des Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu zwélf Sitzungen. Bei diesen Terminen
wurden neben den Beratungen zur personellen Besetzung des Vorstands vor allem die Beschliisse des Aufsichtsrats
sorgfiltig vorbereitet und die nicht vergiitungsbezogenen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands behandelt.
Zudem beschéftigte sich das Prasidium ab September 2015 intensiv mit den Vorgidngen im Zusammenhang mit der
Abgasthematik.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlige an
die Hauptversammlung zu nennen. Dieser Ausschuss tagte im Berichtsjahr drei Mal.

Der Vermittlungsausschuss musste im Jahr 2015 nicht einberufen werden.

Der Priifungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2015 zu sechs Sitzungen zusammen. Der Schwerpunkt lag dabei auf
den Themen Konzernabschluss, Risikomanagement einschlieflich des Internen Kontrollsystems sowie Arbeit der
Compliance-Organisation des Unternehmens. Dariiber hinaus beschiftigte sich der Priifungsausschuss mit den
Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Konzerns sowie mit aktuellen Fragen der Rechnungslegung
und deren Kontrolle durch den Abschlusspriifer.

Der Sonderausschuss Dieselmotoren hat die Aufgabe, sdmtliche Vorginge im Zusammenhang mit der Abgasthematik
zu koordinieren. Insbesondere soll der Sonderausschuss den Fortgang der internen Untersuchungen iiberpriifen.
Zudem lésst er sich regelméBig vom Vorstand Bericht zu den aktuellen Entwicklungen erstatten. Schliefllich ist er mit
der Priifung etwaiger Konsequenzen aus den Erkenntnissen betraut. Seit seiner Einsetzung am 7. Oktober 2015 ist der
Sonderausschuss Dieselmotoren im Geschéftsjahr 2015 zu sechs Sitzungen zusammengetreten.

Zudem trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsratssitzungen zu
getrennten Vorbesprechungen.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

In der Aufsichtsratssitzung am 27. Februar 2015 billigten wir nach eingehender Priifung den vom Vorstand aufgestell-
ten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG des Jahres 2014 sowie den zusammengefassten
Lagebericht. Dariiber hinaus priiften wir den vom Vorstand vorgelegten Abhéngigkeitsbericht und kamen zu dem
Schluss, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts keine Einwénde zu erheben waren. Ein weiterer
Tagesordnungspunkt war das Vergiitungssystem des Vorstands. Dariiber hinaus beschéftigten wir uns mit der
zukiinftigen Struktur und der Ausrichtung des Nutzfahrzeuggeschifts. Zudem beriefen wir Herrn Matthias Miiller
zum 1. Méarz 2015 und Herrn Dr. Herbert Diess zum 1. Juli 2015 in den Konzernvorstand.

Am 4. und 5. Mai 2015 fanden im Rahmen der Hauptversammlung 2015 der Volkswagen AG zwei Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt. Den Schwerpunkt dieser Sitzungen bildeten die Vor- beziehungsweise Nachbereitung der 55. Ordent-
lichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 5. Mai 2015. Zudem stimmten wir der Schaffung des Integrierten
Nutzfahrzeugkonzerns unter Etablierung der Truck & Bus GmbH als neuer Holdinggesellschaft fiir die Nutzfahrzeug-
marken MAN und Scania zu.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. September 2015 befassten wir uns eingehend mit den zu diesem Zeitpunkt vor-
liegenden Erkenntnissen im Zusammenhang mit den festgestellten Unregelméfigkeiten bei Stickoxid-Emissionen
bestimmter Dieselmotoren und berieten iiber die Bildung des Sonderausschusses Dieselmotoren. Dariiber hinaus fassten
wir Beschliisse fiir eine Neuordnung des Unternehmens, unter anderem eine neue Fithrungsstruktur im Volkswagen
Konzern und in seinen Marken sowie in der Region Nordamerika, die seit Anfang 2016 umgesetzt wird. Das Angebot
von Herrn Prof. Dr. Martin Winterkorn, sein Amt als Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG niederzulegen,
nahmen wir an. Wir beriefen Herrn Matthias Miiller zum Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen AG und entschie-
den iiber weitere personelle Angelegenheiten des Vorstands. Ferner legte der Aufsichtsrat dem ,,Gesetz fir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
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HANS DIETER POTSCH

Dienst“ entsprechend eine Zielquote fiir den Vorstand fest: Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG hat sich zum Ziel
gesetzt, den Anteil von Frauen im Vorstand ldngerfristig zu erh6hen und einen Anteil von 30 % zu erreichen. Weitere
Einzelheiten hierzu sind dem Corporate-Governance-Bericht auf Seite 63 zu entnehmen.

Am 7. Oktober 2015 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, in deren Mittelpunkt der aktuelle Sachstand in der
Dieselthematik stand. In diesem Zusammenhang schlossen wir auch die Bildung des Sonderausschusses Dieselmotoren
ab. Dartiber hinaus beriefen wir Herrn Frank Witter fiir das Ressort Finanzen und Controlling in den Konzernvorstand
und wéihlten Herrn Hans Dieter Pétsch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Herr Potsch war zuvor im Wege der gericht-
lichen Ersatzbestellung als Nachfolger fiir Frau Julia Kuhn-Piéch zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats mit dem Schwerpunkt Abgasthematik fand am 9. November 2015 statt.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. November 2015 erorterten wir eingehend die Investitions- und Finanzplanung des
Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2016 bis 2018. Ferner wihlten wir Herrn Jérg Hofmann zum stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats. Herr Hofmann war zuvor im Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung als Nachfolger fiir
Herrn Berthold Huber zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Des Weiteren standen aktuelle Informationen
zur Abgasthematik sowie die Abgabe der jahrlichen Entsprechenserklirung zum DCGK im Mittelpunkt der Sitzung.

Die letzte Sitzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr fand am 9. Dezember 2015 statt. Wir befassten uns dabei eingehend
mit den neuesten Erkenntnissen in der Abgasthematik. Zudem bestellten wir Herrn Dr. Karlheinz Blessing mit
Wirkung zum 1. Januar 2016 als Nachfolger fiir Herrn Dr. Horst Neumann zum Mitglied des Vorstands fiir das Ressort
Personal und Organisation.
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Durch Umlaufbeschliisse haben wir unter anderem entschieden, dem Verkauf der LeasePlan Corporation N.V. zuzu-
stimmen und Frau Dr. Christine Hohmann-Dennhardt zum 1. Januar 2016 fiir das neu geschaffene Ressort Integritit
und Recht in den Konzernvorstand zu berufen.

INTERESSENKONFLIKTE

In seiner Sitzung am 19. November 2015 befasste sich das Prasidium des Aufsichtsrats mit Geschéften mit GroBaktio-
niren. Das Priasidium hat in diesem Rahmen Zustimmungen zu Geschéften mit dem Land Niedersachsen erteilt. Das
Prasidiumsmitglied Herr Stephan Weil ist Ministerprasident des Landes Niedersachsen und hatan den Abstimmungen
teilgenommen. Bei ihrem Abstimmverhalten haben sich die Prasidiumsmitglieder ausschlieBlich vom Unternehmens-
interesse leiten lassen. Wesentliche materielle Interessenkonflikte waren insoweit nicht festzustellen. Die Zustim-
mung erfolgte jeweils einvernehmlich.

Andere erkennbare Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwerpunktthema in
der Aufsichtsratssitzung am 20. November 2015. Wir diskutierten eingehend die von der zustindigen Regierungskom-
mission am 12. Juni 2015 veréffentlichte Fassung des DCGK vom 5. Mai 2015 und gaben zusammen mit dem Vorstand
die jdhrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab. Am 14. Mérz 2016 und am 22. April 2016
gaben Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG jeweils eine Erginzung zur Entsprechenserkliarung ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserkliarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volkswagen-
ag.com/ir dauerhaft zuginglich. Weitere Ausfithrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK
finden Sie im Corporate Governance Bericht ab Seite 60 und im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 299 dieses
Geschiftsberichts.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Herr Prof. Dr. Ferdinand K. Piéch legte am 25. April 2015 sein Amt als Vorsitzender und als Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG sowie alle seine Aufsichtsratsmandate innerhalb des Volkswagen Konzerns nieder. Ebenso legte
Frau Ursula Piéch am gleichen Tag alle ihre Aufsichtsratsmandate im Volkswagen Konzern nieder. Bis zur Wahl des
neuen Aufsichtsratsvorsitzenden iibernahm der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Berthold Huber,
kommissarisch die Leitung des Gremiums.

Am 30. April 2015 wurden Frau Dr. Louise Kiesling und Frau Julia Kuhn-Piéch auf Antrag des Vorstands der
Volkswagen AG gemif § 104 AktG gerichtlich mit Wirkung vom selben Tag als Vertreter der Anteilseigner zu Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt.

Mit Ablauf der 55. Ordentlichen Hauptversammlung am 5. Mai 2015 endete turnusgeméf die Amtszeit von Herrn
Dr. Hussain Ali Al-Abdulla im Aufsichtsrat der Volkswagen AG. Die Hauptversammlung wéihlte Herrn Dr. Al-Abdulla
fiir eine weitere volle Amtszeit als Vertreter der Anteilseigner zum Mitglied des Aufsichtsrats. Herr Ahmad Al-Sayed,
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Volkswagen AG, legte sein Mandat mit Beendigung der Hauptversamm-
lungnieder. Fiir den Rest seiner Amtszeit wéihlte die Hauptversammlung Herrn Akbar Al Baker als seinen Nachfolgerin
den Aufsichtsrat.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2015 wurde Herr Uwe Hiick, Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, gemaf § 104 AktG gerichtlich als Vertreter der Arbeitnehmer zum Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG bestellt. Er tritt die Nachfolge von Herrn Jiirgen Dorn an, der sein Mandat zum 30. Juni 2015
niedergelegt hatte.

Am 7. Oktober 2015 wurde Herr Hans Dieter Pétsch, der zuvor sein Amt als Mitglied des Vorstands fiir Finanzen und
Controlling niedergelegt hatte, im Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung gemaf § 104 AktG als Vertreter der Anteils-
eigner zum Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt. Herr Pétsch ersetzte Frau Julia Kuhn-Piéch, die ihr
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 1. Oktober 2015 niedergelegt hatte. In seiner Sitzung am 7. Oktober 2015 wihlte
der Aufsichtsrat Herrn Pétsch mit sofortiger Wirkung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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Die Herren Berthold Huber und Hartmut Meine haben mit Wirkung zum 19. November 2015 beziehungsweise
21. November 2015 ihre Mandate als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG niedergelegt. Als
Nachfolger wurden Herr Jorg Hofmann, Erster Vorsitzender der Industriegewerkschaft Metall, mit Wirkung zum
20. November 2015 und Herr Johan Jarvklo, Vorsitzender der IF Metall bei der Scania AB, mit Wirkung zum 22. Novem-
ber 2015 gemaB § 104 AktG gerichtlich bestellt.

Seitdem 1. Februar 2015 verantwortet Herr Andreas Renschler im Konzernvorstand als Nachfolger von Herrn Dr. Leif
Ostling den Geschéftsbereich Nutzfahrzeuge. Herr Dr. Ostling hat sein Vorstandsmandat zum 28. Februar 2015
niedergelegt.

In seiner Sitzung am 27. Februar 2015 hat der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Herrn Matthias Miiller mit Wirkung
zum 1. Mérz 2015 zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG mit dem Zustiandigkeitsbereich Vorstandsvorsitzen-
der der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG bestellt.

In der gleichen Sitzung hat der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Dr. Herbert Diess bereits zum 1. Juli 2015 in seiner
Funktion als Vorsitzender des Markenvorstands Volkswagen Pkw zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG zu
berufen.

Der Vorsitzende des Vorstands der Volkswagen AG, Prof. Dr. Martin Winterkorn, hat sein Amt am 25. September 2015
niedergelegt. Mit Wirkung zum 26. September 2015 berief der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Herrn Matthias Miiller
zum Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG.

Herr Christian Klingler, Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG fiir Vertrieb und Marketing, hat zum 25. Septem-
ber 2015 sein Amt niedergelegt.

Zum Nachfolger von Herrn Pétsch als Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG fiir Finanzen und Controlling berief
der Aufsichtsrat am 7. Oktober 2015 Herrn Frank Witter, bisher Vorstandsvorsitzender der Volkswagen Financial
Services AG.

Am 30. November 2015 trat Herr Dr. Horst Neumann, Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG fiir Personal und
Organisation, in den Ruhestand. Zum Nachfolger berief der Aufsichtsrat Herrn Dr. Karlheinz Blessing mit Wirkung
zum 1. Januar 2016.

Zum 1. Januar 2016 hat Frau Dr. Christine Hohmann-Dennhardt das neu geschaffene Ressort fiir Integritat und Recht
im Vorstand der Volkswagen AG iibernommen.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrdten und Vorstdnden danken wir ausdriicklich fiir ihre geleistete Arbeit.

Am 30. Juni 2015 verstarb unser ehemaliges Aufsichtsratsmitglied Herr Heinrich Séfjer im Alter von 64 Jahren.
Wihrend seiner Amtszeit von 2007 bis 2010 hat Herr Séfjer mit grofer Initiative und hohem Engagement die Arbeit des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG mitgestaltet. Wir werden ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag entsprechend wéhlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 5. Mai 2015 die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2015.
Der Abschlusspriifer bestitigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den uneingeschriankten Bestitigungsvermerk erteilte.

Dariiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das Risikomanagement- und das Interne Kontrollsystem. Er stellte
abschliefiend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefihrden konnten, frithzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht
der Volkswagen AG iiber Beziehungen mit verbundenen Unternehmen gemaf} § 312 AktG (Abhéngigkeitsbericht) fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit folgen-
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dem Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtgeméfen Priiffung und Beurteilung bestitigen wir, dass die tatsédchlichen
Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Fiir die Sitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 21. April 2016 beziehungsweise am 22. April
2016 erhielten die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen einschlieflich
des Abhéngigkeitsberichts sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers. In beiden Sitzungen berichtete der
Abschlusspriifer umfassend tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Auflerdem stand er fiir ergéinzende
Auskiinfte zur Verfiigung.

Unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers und des Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eige-
ner Feststellungen hat der Priifungsausschuss die Unterlagen fiir die Priifung des Konzernabschlusses, des Jahres-
abschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts sowie des Abhéngigkeitsberichts durch den
Aufsichtsrat vorbereitet und dariiber in der Aufsichtsratssitzung am 22. April 2016 berichtet. Im Anschluss daran hat
er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Beriicksichtigung des Berichts
des Priifungsausschusses und des Berichts des Abschlusspriifers sowie in Gespriach und Diskussion mit diesen haben
wir die Unterlagen einer eingehenden Priifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass sie ordnungsgeméf} sind
und die im Lagebericht dargestellten Einschétzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den
Einschétzungen des Aufsichtsrats entsprechen. In unserer Sitzung am 22. April 2016, an der auch der Abschlusspriifer
bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum Abschluss teilnahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzern-
abschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Unsere Priifung des Abhéngigkeitsberichts hat ergeben, dass
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhéngigkeitsberichts keine Einwidnde zu erheben sind. Den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter Beriicksichtigung insbesondere der Interessen der
Gesellschaft und der Aktionére gepriift und uns dem Vorschlag angeschlossen.

Die Ereignisse im Zusammenhang mit der Abgasthematik haben uns alle sehr betroffen gemacht. Volkswagen duldet
keine Regel- und Gesetzesverstofie. Das im Geschéftsjahr 2015 festgestellte Fehlverhalten widerspricht samtlichen
Werten, fiir die Volkswagen steht. Das Vertrauen unserer Kunden und der Offentlichkeitistund bleibt unser wichtigstes
Gut. Es tutuns aufrichtigleid, dass wir dieses Vertrauen enttduscht haben. Wir werden alles daran setzen, das Vertrauen
vollstandig zuriickzugewinnen. Der Aufsichtsrat hat bereits umfangreiche Mafinahmen eingeleitet, um die Thematik
umfassend aufzuarbeiten.

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management sowie allen Mitarbeitern der Volkswagen AG und den
Beschiftigten der mitihr verbundenen Unternehmen und sprechen ihnen fiir die im Jahr 2015 geleistete Arbeitunsere
besondere Anerkennung aus. In diesen fiir Volkswagen schwierigen Zeiten haben sie alle mit viel Mut und Loyalitét
dem Unternehmen Riickhalt gegeben.

Wolfsburg, 22. April 2016

K. d. TLM

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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