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Geschdiftsfelder

Die Konzernmarken bewegten sich 2015 in einem unverandert herausfordernden
Marktumfeld und intensiven Wettbewerb. Sondereinfllsse, insbesondere aus der
Abgasthematik, belasteten das Operative Ergebnis erheblich.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Dabei setzt
sich der Konzernbereich Automobile aus den beiden Bereichen Pkw und Nutzfahrzeuge/Power Engineering zusammen.
Im Bereich Pkw zeigen wir das Segment Pkw und die Uberleitungsrechnung. Der Bereich Nutzfahrzeuge/Power Enginee-
ring besteht aus den beiden Segmenten Nutzfahrzeuge und Power Engineering. Die Aktivititen des Konzernbereichs
Automobile umfassen entsprechend die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und den Vertrieb von
Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw, Bussen und Motorrddern sowie das Geschéft mit Originalteilen, Grofidieselmotoren,
Turbomaschinen, Spezialgetrieben, Komponenten der Antriebstechnik und Priifsystemen. Die Marke Ducati ist der
Marke Audi zugeordnet und wird somit im Berichtssegment Pkw ausgewiesen. Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen,
der dem Segment Finanzdienstleistungen entspricht, sind die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank-
und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagement sowie die Mobilititsangebote gebiindelt.
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In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volkswagen
Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschéftsentwicklung in China
und des weiteren Wachstums des weltweit grofiten Einzelmarktes berichten wir in diesem Kapitel dariiber hinaus tiber
den Geschiftsverlaufund das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden stellen wir getrennt nach Marken und deren Modellen, also
nach Produktlinien, dar. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Markengesellschaften verkauften Fahrzeuge
einschlieBlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschéftsentwicklung in China ergeben sich zum Teil deut-
liche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und dem Absatz.

Dariiber hinaus erldutern wir den Absatz und die Umsatzerlose auf den Mirkten in Europa/Ubrige Mirkte, Nord-
amerika, Stidamerika und in Asien-Pazifik.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Die UnregelméBigkeiten bei der verwendeten Software fiir bestimmte Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns sowie die
zundchst nicht auszuschliefenden Unregelmafigkeiten bei CO,-Angaben haben ab September des vergangenen Jahres
den Volkswagen Konzern geprégt. Insbesondere Belastungen fiir technische Mafinahmen, Riickkiufe und Rechtsrisiken
im Zusammenhang mit der Dieselthematik fithrten zu Sondereinfliisssen in Héhe von insgesamt —16,9 Mrd. €. Das Opera-
tive Ergebnis vor Sondereinfliissen erreichte mit 12,8 Mrd. € das Niveau des Vorjahres.

Der Volkswagen Konzern bewegte sich im Geschéftsjahr 2015 in einem unverdndert herausfordernden Marktumfeld
und intensiven Wettbewerb. Mit 10,0 (10,2) Mio. Fahrzeugen lag der Absatz erneut iiber der 10-Millionen-Marke. Die
Umsatzerlose stiegen um 5,4 % auf213,3 Mrd. €.

In der Region Europa/Ubrige Mirkte nahm der Absatz von Konzernmodellen im Berichtsjahr um 2,1% auf 4,5 Mio.
Fahrzeuge zu. Die Umsatzerlose iibertrafen mit 132,5 Mrd. € den Vorjahreswert volumen-, mix- und wechselkursbedingt
um 7,9 %.

In Nordamerika setzte der Konzern 0,9 Mio. Einheiten ab; das waren 7,0 % mehr als ein Jahr zuvor. Die Umsatzerldse
nahmen um 28,1 % auf 35,4 Mrd.€ zu; der Anstieg resultierte neben dem héheren Volumen aus einem stiarkeren US-Dollar
und positiven Mixeffekten.

Bei einer weiter negativen Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Region Stidamerika war die
Nachfrage nach Fahrzeugen im Berichtsjahr erneut riickliufig. Der Volkswagen Konzern setzte dort 0,5 Mio. Fahrzeuge
ab (-32,0%). Die Umsatzerlose gingen infolge der gesunkenen Verkaufszahlen und negativer Wihrungseffekte um 26,8 %
auf 10,1 Mrd.€ zuriick.

Auf den Mirkten der Region Asien-Pazifik lag die Nachfrage nach Konzernmodellen im Geschiftsjahr 2015 leicht
unter dem Vorjahresniveau. Einschlieflich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen setzten wir dort 4,0 (4,1) Mio.
Fahrzeuge ab. Die Umsatzerldse verringerten sich volumenbedingt um 7,6 % auf 35,2 Mrd. €. Unsere chinesischen Joint
Ventures werden At Equity konsolidiert, daher ist ihr Umsatz in diesen Zahlen nicht enthalten.
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN®

UMSATZERLOSE MIT

ABSATZ UMSATZERLOSE DRITTEN OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
e — —— S S— S — —

Volkswagen Pkw 4.424 4.583 106.240 99.764 70.939 68.396 2.102 2.476
Audi 1.529 1.444 58.420 53.787 37.605 36.105 5.134 5.150
SKODA 800 796 12.486 11.758 6.128 6.144 915 817
SEAT 544 501 8.572 7.699 3.570 3.412 -10 -127
Bentley 11 11 1.936 1.746 1379 1175 110 170
Porsche’ 219 187 21.533 17.205 19.663 15.727 3.404 2.718
Volkswagen Nutzfahrzeuge 456 442 10.341 9.577 4.813 4.826 382 504
Scania® 78 80 10.479 10.381 10.479 10.381 1.027 955
MAN 102 120 13.702 14.286 13.468 14.092 277 384
VW China’ 3.456 3.506 - - - - - -
Sonstiges -1.608 —1.454 -56.318 —45.885 21.922 22.127 —2.437* -2.052*
Volkswagen
Finanzdienstleistungen - - 25.901 22.139 23.326 20.072 1921 1.702
Volkswagen Konzern vor
Sondereinfliissen - - - - - - 12.824 12.697
Sondereinfliisse - - - - - - —-16.893 -
Volkswagen Konzern 10.010 10.217 213.292 202.458 213.292 202.458 -4.069 12.697
Konzernbereich Automobile® 10.010 10.217 183.936 177.538 186.869 179.864 —6.305 10.780
davon: Bereich Pkw 9.374 9.575 149.716 143.601 158.716 151.138 -7.013 9.835

Bereich Nutzfahrzeuge/

Power Engineering 636 642 34.220 33.937 28.152 28.726 709 945
Konzernbereich
Finanzdienstleistungen - - 29.357 24.920 26.424 22.594 2.236 1.917
1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
2 Inklusive Finanzdienstleistungen.
3 Die Umsatzerl6se und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Diese chinesischen

Gesellschaften werden At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 5.214 (5.182) Mio. €.
4 Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive Abschreibungen auf
identifizierte Vermogensgegenstande im Rahmen der Kaufpreisallokationen von Scania, Porsche Holding Salzburg, MAN und Porsche.

5 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN?

ABSATZ UMSATZERLOSE

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2015 2014 2015 2014

Eee—— E— E—— —
Europa/Ubrige Markte 4.524 4.430 132,535 122.858
Nordamerika 941 879 35.384 27.619
Stidamerika 540 794 10.148 13.868
Asien-Pazifik® 4.005 4.114 35.225 38.113
Volkswagen Konzern* 10.010 10.217 213.292 202.458

1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
2 Die Umsatzerl6se der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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