KONZERNLAGEBERICHT
Organe

Organe

Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Mandate: Stand 31. Dezember 2015 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG

MATTHIAS MULLER (62)
Vorsitzender (seit 26.09.2015)
01.03.2015*

Mitglied des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE
13.10.2010*

DR. RER. SOC. KARLHEINZ BLESSING (58)

Personal und Organisation

01.01.2016*

DR. ING. HERBERT DIESS (57)
Vorsitzender des Markenvorstands
Volkswagen Pkw

01.07.2015*

Mandate:

O Infineon Technologies AG, Neubiberg

DR. RER. POL. H.C.

FRANCISCO JAVIER

GARCIA SANZ (58)

Beschaffung

01.07.2001*

Mandate:

O Hochtief AG, Essen

@© Criteria CaixaHolding S.A., Barcelona

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im

PROF. DR. RER. POL. DR.-ING. E.H.
JOCHEM HEIZMANN (63)

China

11.01.2007*

Mandate:

O Lufthansa Technik AG, Hamburg

DR. JUR. CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT (65)
Integritat und Recht
01.01.2016*

CHRISTIAN KLINGLER (47)

Vertrieb und Marketing (bis 25.09.2015)
01.01.2010 —25.09.2015*

Mandate (am 25.09.2015):

© Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

PROF. H.C. DR. RER. POL.

HORST NEUMANN (66)

Personal und Organisation (bis 30.11.2015)
01.12.2005-30.11.2015*

DR. H.C. LEIF OSTLING (70)
Nutzfahrzeuge (bis 31.01.2015)
01.09.2012 —28.02.2015*
Mandate (am 28.02.2015):

© SKF AB, Géteborg

© EQT Holdings AB, Stockholm

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzern-
steuerung und -liberwachung weitere Aufsichts-
ratsmandate bei Konzern- und wesentlichen
Beteiligungsunternehmen wahr.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

81

HANS DIETER POTSCH (64)

Finanzen und Controlling (bis 07.10.2015)
01.01.2003 —07.10.2015*

Mandate (am 07.10.2015):

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

ANDREAS RENSCHLER (57)
Nutzfahrzeuge (seit 01.02.2015)
01.02.2015*

Mandate:

O Deutsche Messe AG, Hannover

PROF. RUPERT STADLER (52)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.01.2010*

Mandate:

O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

PROF. DR. DR. H.C. MULT.

MARTIN WINTERKORN (68)

Vorsitzender (bis 25.09.2015)

Forschung und Entwicklung (bis 25.09.2015)
01.07.2000 —25.09.2015*

Mandate (am 25.09.2015):

O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

FRANK WITTER (56)

Finanzen und Controlling (seit 07.10.2015)
07.10.2015

Mandate:

© LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam (Vorsitz)

* Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Vorstand.



KONZERNLAGEBERICHT
Organe

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

Mandate: Stand 31. Dezember 2015 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG

HANS DIETER POTSCH (64)

(Vorsitzender; seit 07.10.2015)

Vorsitzender des Vorstands und

Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015*

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

@© Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

® Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig

JORG HOFMANN (60)

(Stv. Vorsitzender; seit 20.11.2015)

1. Vorsitzender der Industriegewerkschaft Metall
20.11.2015*

Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart

DR. JUR. KLAUS LIESEN (84)
02.07.1987 —03.05.2006*
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der

Volkswagen AG (seit 03.05.2006)

DR. HUSSAIN ALI AL-ABDULLA (58)

Minister of State and Board Member of

Qatar Investment Authority

22.04.2010*

Mandate:

@© Al Ryan Investment, Doha (Vorsitz)

@© Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait

® Kirnaf Finance, Riad (Vorsitz)

@© Masraf Al Rayan, Doha (Vorsitz)

@© Qatar Supreme Council for Economic Affairs and

Investment, Doha

AKBAR AL BAKER (55)

Minister of State and Group Chief Executive of
Qatar Airways

05.05.2015*

Mandate:

@© Arab Air Carriers Organization, Beirut (Vorsitz)

@© International Air Transport Association, Montreal

®© Heathrow Airport Holdings Ltd., London

AHMAD AL-SAYED (39)
Minister of State, Qatar
28.06.2013 -05.05.2015"
Mandate (am 05.05.2015):

®© Qatar National Bank, Doha

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsriten
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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JURGEN DORN (49)

Vorsitzender des Betriebsrats Werk Miinchen der
MAN Truck & Bus AG, des Gesamtbetriebsrats der
MAN Truck & Bus AG sowie des Konzern- und SE-
Betriebsrats der MAN SE (bis 31.05.2015)
01.01.2013 —30.06.2015*

Mandate (am 30.06.2015):

O MAN SE, Miinchen

O MAN Truck & Bus AG, Miinchen (stv. Vorsitz)

ANNIKA FALKENGREN (53)

Prasidentin und Vorsitzende des Vorstands der
Skandinaviska Enskilda Banken AB
03.05.2011*

Mandate:

® FAM AB, Stockholm

® Scania CV AB, Sodertilje

@© Securitas AB, Stockholm

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (56)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association

01.01.2013*

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust eV., Wolfsburg

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.



UWE FRITSCH (59)

Vorsitzender des Betriebsrats Werk Braunschweig der

Volkswagen AG

19.04.2012*

Mandate:

® Eintracht Braunschweig GmbH & Co KGaA,
Braunschweig

© Basketball Lowen Braunschweig GmbH,

Braunschweig

BABETTE FROHLICH (50)

Industriegewerkschaft Metall,

FB Koordination der Vorstandsaufgaben und Planung
25.10.2007*

Mandate:

O MTU Aero Engines AG, Miinchen

BERTHOLD HUBER (65)
Industriegewerkschaft Metall
25.05.2010-19.11.2015*

Mandate (am 19.11.2015):

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

UWE HUCK (53)
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG;
01.07.2015*
Mandate:
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (stv. Vorsitz)
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)

JOHAN JARVKLO (42)

Vorsitzender der IF Metall bei der Scania AB
22.11.2015*

Mandate:

@© Scania CV AB, Sodertalje

KONZERNLAGEBERICHT
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DR. LOUISE KIESLING (58)
Designerin und Unternehmerin

30.04.2015*

JULIA KUHN-PIECH (34)
Immobilienmanagerin
30.04.2015-01.10.2015*
Mandate (am 01.10.2015):

O MAN Truck & Bus AG, Miinchen

OLAF LIES (48)

Niedersachsischer Minister fiir

Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

19.02.2013*

Mandate:

O Deutsche Messe AG, Hannover (Vorsitz)

®© Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)

© Demografieagentur fiir die niedersachsische
Wirtschaft GmbH, Hannover (Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs GmbH,

Wilhelmshaven (Vorsitz)

HARTMUT MEINE (63)
Bezirksleiter des IG-Metall-Bezirks
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
30.12.2008 —21.11.2015*

Mandate (am 21.11.2015):

O Continental AG, Hannover

O KME Germany GmbH, Osnabriick

PETER MOSCH (43)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG
18.01.2006*

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

O Audi Pensionskasse — Altersversorgung der

AUTO UNION GmbH, VVaG, Ingolstadt

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsriten
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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BERND OSTERLOH (59)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG

01.01.2005*

Mandate:

O Autostadt GmbH, Wolfsburg

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
® SEAT, S.A., Martorell

©® SKODA Auto a.s., Mladé Boleslav

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

® Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig

HON.-PROF. DR. TECHN. H.C. DIPL.-ING. ETH
FERDINAND K. PIECH (78)

16.04.2002 —25.04.2015*

Mandate (am 25.04.2015):

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O MAN SE, Miinchen (Vorsitz)

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

© Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
© Scania AB, Sodertilje

®© Scania CV AB, Sodertélje

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.



DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (73)
Selbststandiger Rechtsanwalt

07.08.2009*

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

® Porsche Cars North America Inc., Wilmington
@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
@© Porsche Ibérica S.A., Madrid

® Porsche Italia S.p.A., Padua

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

® Volksoper Wien GmbH, Wien

URSULA PIECH (59)

Mitglied des Aufsichtsrats der AUDI AG
19.04.2012 —25.04.2015*

Mandate (am 25.04.2015):

O AUDI AG, Ingolstadt

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (54)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft
07.08.2009*
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
© PGAS.A, Paris
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
@© Porsche Lizenz- und

Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg
® Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (72)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008*

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Vorsitz)

@© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

® Porsche Cars North America Inc., Wilmington

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

® Porsche Ibérica S.A., Madrid

@© Porsche Italia S.p.A., Padua

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

STEPHAN WEIL (57)
Niedersachsischer Ministerprasident

19.02.2013*

STEPHAN WOLF (49)

Stv. Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG
01.01.2013*

Mandate:

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
O Wolfsburg AG, Wolfsburg

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

THOMAS ZWIEBLER (50)
Vorsitzender des Betriebsrats
Volkswagen Nutzfahrzeuge

15.05.2010"

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsriten
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31.12.2015

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Bernd Osterloh

Dr. Wolfgang Porsche
Stephan Weil

Stephan Wolf

Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
Peter Mosch (stv. Vorsitz)

Annika Falkengren

Babette Frohlich

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

Sonderausschuss Dieselmotoren
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
Babette Frohlich

Olaf Lies

Bernd Osterloh

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Thomas Zwiebler

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.



