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Geschdiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2015 verzeichnete die Weltwirtschaft ein moderates Wachstum, das leicht unter
dem Vorjahresniveau lag. Die weltweite Nachfrage nach Automobilen stieg weiter an. Unter
zunehmend schwierigeren Bedingungen in einigen relevanten Markten lagen die Auslieferungen an
Kunden des Volkswagen Konzerns leicht unter dem Wert des Vorjahres.

WELTWIRTSCHAFT WACHST WEITER MODERAT

Das moderate Wachstum der Weltwirtschaft verringerte sich im
Geschaftsjahr 2015 auf 2,5 (2,7)%. In den Industrielaindern ver-
besserte sich die wirtschaftliche Lage leicht, wihrend die konjunk-
turelle Dynamik in vielen Schwellenldandern im Jahresverlauf
nachliefl. Die Inflation verharrte ungeachtet der expansiven Geld-
politik vieler Zentralbanken insgesamt auf niedrigem Niveau. Die
vergleichsweise geringen Preise fiir Energie- und Rohstoffe beein-
triachtigten die Wirtschaft einzelner davon abhéngiger Exportlan-
der, unterstiitzten aber insgesamt die weltweite Konjunktur.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa setzte sich die wirtschaftliche Erholung fort: Das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) stieg 2015 im Vergleich
zum Vorjahr auf 1,6 (1,3)%. Die nordeuropdischen Lénder ver-
zeichneten grofitenteils ein solides Wirtschaftswachstum. In den
meisten siideuropéischen Léandern stabilisierte sich die wirtschaft-
liche Lage bei steigenden Expansionsraten. Die Arbeitslosenquote
innerhalb der Eurozone sank auf 11,5 (12,1)%, in Griechenland
und Spanien lag sie jedoch weiterhin deutlich iiber dem Durch-
schnitt.

In Zentral- und Osteuropa reduzierte sich das BIP im Berichts-
jahr um durchschnittlich 0,7 (+1,8)%. Wihrend sich Zentral-
europa auf einem positiven Wachstumspfad befand, wies Ost-
europa eine rezessive Entwicklung auf Neben dem Konflikt
zwischen Russland und der Ukraine und den daraus resultieren-
den Unsicherheiten wirkten die sinkenden Energiepreise ins-
gesamt negativ auf die Region. In Russland ging die Wirtschaftsleis-
tung im Berichtszeitraum deutlich um 3,9 (+0,6) % zuriick.

In Siidafrika lag das Wachstum des BIP bei 1,4 (1,5)% und
damit noch unter dem vergleichsweise niedrigen Vorjahreswert.
Die wirtschaftliche Entwicklung des Landes war unverdndert durch
strukturelle Defizite und soziale Konflikte beeintréchtigt.

Deutschland
Die deutsche Wirtschaft profitierte 2015 von der positiven Stim-
mung der Konsumenten und der stabilen Lage am Arbeitsmarkt.
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Trotz des schwachen Euros gingen vom Aufienhandel kaum zusétz-
liche Wachstumsimpulse aus. Das BIP wuchs mit 1,5 (1,6) % etwas
schwicher als im Vorjahr.

Nordamerika

Nach einer robusten ersten Jahreshilfte biifite die US-Wirtschaft
im weiteren Verlauf des Jahres 2015 etwas an Dynamik ein. Die
Konjunktur wurde vor allem von der privaten Konsumnachfrage
und der expansiven Geldpolitik getragen. Die Arbeitslosenquote
setzte den positiven Vorjahrestrend fort und sank bis zum Jahres-
ende auf 5,0 (5,6)%. Der US-Dollar zeigte sich unverdndert stark
und setzte die Giiterexporte unter Druck. Insgesamt expandierte
die Wirtschaft der USA wie im Vorjahr um 2,4%. Das BIP-
Wachstum von Kanada schwiéchte sich deutlich ab und erreichte
lediglich 1,2 (2,5)%. Die Zuwachsrate der mexikanischen Wirt-
schaftlag nahezu unverédndert bei 2,4 (2,3) %.

Stidamerika

Nachdem Brasilien im Vorjahr nur ein minimales Wachstum erzielt
hatte, trat das Land im Berichtsjahr in eine Rezession ein. Sowohl
die schwache Inlandsnachfrage als auch die weltweit niedrigen
Rohstoffpreise beeintrichtigten die Entwicklung. Die Wirtschafts-
leistung verringerte sich um 3,7 (+0,1) %. Argentiniens BIP stabili-
sierte sich und wuchs um 1,6 (0,5) %. Strukturelle Defizite und die
nach wie vor sehr hohe Inflation belasteten die Wirtschaft aber
weiterhin.

Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaft expandierte im Jahr 2015 mit 6,9
(7,3)%. Obwohl sie vor allem aufgrund struktureller Veranderun-
gen an Schwung verlor, konnte sie ein im weltweiten Vergleich
hohes Niveau halten. Die indische Wirtschaft setzte ihren positiven
Trend fort und wuchs mit 7,2 (7,3) % so kraftig wie im Vorjahr. Das
Wachstum des japanischen BIP war aufgrund der geringen Nach-
frage aus dem In- und Ausland mit 0,7 (-0,1)% verhaltnisméBig
schwach. In der ASEAN-Region blieb das Wachstum mit 4,3 (4,4) %
auf dem Vorjahresniveau.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
BIP-Verdnderung in Prozent

Weltwirtschaft
Westeuropa

WELTWEITE PKW-NACHFRAGE ERREICHT NEUEN HOCHSTSTAND

Im Geschéftsjahr 2015 stieg die Zahl der weltweiten Pkw-Neu-
zulassungen leicht um 2,6 % auf 75,6 Mio. Fahrzeuge und iibertraf
damit den bisherigen Ho6chststand aus dem Vorjahr. Wihrend
Westeuropa, Zentraleuropa, Nordamerika und Asien-Pazifik teil-
weise deutliche Zuwéchse aufwiesen, lag das Pkw-Marktvolumen in
Osteuropa und Siidamerika erneut erheblich unter dem Vorjah-
reswert.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die weltweiten Pkw-Mérkte haben sich im Berichtsjahr sehr unter-
schiedlich entwickelt: In wichtigen Absatzlindern Westeuropas
erholte sich die Nachfrage, der chinesische Markt wuchs lang-
samer als in den Vorjahren und in Russland sowie Brasilien waren
erhebliche Riickgdnge zu verzeichnen.

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden
wesentlich durch fiskalpolitische Mafinahmen beeinflusst. Diese
haben im abgelaufenen Geschiftsjahr mafigeblich zur uneinheit-
lichen Absatzentwicklung in den Méarkten beigetragen. Die hierbei
eingesetzten Instrumente waren: Steuersenkungen beziehungs-
weise -erh6hungen, Férderprogramme und Kaufpramien sowie
Importzolle.

Nicht-tarifire Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen
heimischen Automobilindustrie erschwerten dariiber hinaus den
ungehinderten Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponen-
ten. Protektionistische Tendenzen waren vor allem bei riickldufi-
gen Marktentwicklungen zu beobachten.
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Europa/Ubrige Markte

Der Pkw-Markt in Westeuropa setzte im Berichtsjahr seinen
Aufholprozess fort. Mit 13,2 Mio. Fahrzeugen (+9,0%) wurde das
groBte Neuzulassungsvolumen seit sechs Jahren registriert, es
befand sich aber — gemessen an den Vorkrisenjahren 1998 bis
2007 — noch auf einem niedrigen Niveau. Diese Entwicklung war

vor allem auf die positive Konsumentenstimmung, ein verbessertes
gesamtwirtschaftliches Umfeld, niedrige Kraftstoffpreise sowie
den Abbau des aufgestauten Nachholbedarfs zuriickzufiihren.
Wihrend die Pkw-Nachfrage in Spanien (+20,9%) — beglinstigt
durch staatliche Fordermafinahmen — und Ttalien (+15,5 %) zwei-
stellige Zuwachsraten verzeichnete, stieg das Pkw-Marktvolumen
in Frankreich (+6,8%) und Grofibritannien (+6,3%) vergleichs-
weise moderat.

In der Region Zentral- und Osteuropa verringerte sich die Zahl
der Pkw-Neuzulassungen im Geschiftsjahr 2015 insgesamt stark
um 23,3 % auf 2,8 Mio. Fahrzeuge. Die sinkende Nachfrage in Ost-
europa war vor allem auf den drastischen Einbruch des russischen
Pkw-Marktes zuriickzufithren, der wegen der schwierigen wirt-
schaftlichen und politischen Situation im dritten Jahr in Folge
riicklaufig war. Das Nachfragevolumen in den zentraleuropéischen
EU-Léndern legte dagegen mit einem Plus von 10,7 % auf 1,0 Mio.
Einheiten kréftig zu.

In Stidafrika sank die Zahl der Pkw-Verkéufe im Jahr 2015 um
5,8% auf 414 Tsd. Fahrzeuge. Hauptgriinde waren ein schwieriges
wirtschaftliches Umfeld, gestiegene Zinsen sowie ein schwaches
Verbrauchervertrauen.
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DEVISENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2014 BIS DEZEMBER 2015
Index auf Basis der Monatsendkurse, Stand 31.12.2014 =100

EUR zu GBP
EUR zu USD

Deutschland und leichten Nutzfahrzeuge stieg deutlich um 17,6 % auf ein neues
In Deutschland wurden 2015 mit 3,2 Mio. Einheiten 5,6 % mehr Rekordniveauvon 1,3 Mio. Einheiten.

Pkw neu registriert als im Vorjahr. Diese Entwicklung war im

Wesentlichen auf die positive Konsumentenstimmung, die gute Siidamerika

Lage am Arbeitsmarkt sowie gesunkene Kraftstoffpreise und nied- In Siidamerika war die Pkw-Nachfrage im Geschéftsjahr 2015
rige Zinsen zuriickzufiihren. Zu dem hochsten Marktvolumen seit  mit einem Minus von 21,2 % auf 3,1 Mio. Einheiten im dritten Jahr
2009 trugen ausschliefllich die Neuzulassungen gewerblicher in Folge riicklaufig. Die deutliche Abschwidchung des Gesamt-
Kunden (+8,8%) bei, wihrend die Nachfrage der Privatkunden marktes war vor allem auf den massiven Nachfrageeinbruch in
stagnierte (-0,1%). Die Erhéhung der Pkw-Exporte (+2,4% auf Brasilien zuriickzufiihren: Dort sank die Zahl der Neuzulassungen
4,4 Mio. Fahrzeuge), insbesondere in westeuropiische Méarkte, um 27,4% auf 1,8 Mio. Fahrzeuge. Neben der zu Jahresbeginn
begiinstigte den Anstieg der Inlandsproduktion (+1,9% auf 5,7 Mio.  angehobenen Industrieproduktsteuer waren die andauernde

Fahrzeuge). Wirtschaftskrise und héhere Zinsen die Hauptursachen fiir das
geringste Pkw-Neuzulassungsvolumen seit 2006. Die Schwiche der

Nordamerika Landeswéihrung Real begiinstigte den Anstieg der brasilianischen

Mit 20,7 Mio. Fahrzeugen (+6,1%) iiberschritten die Verkdufe von — Fahrzeugexporte um 24,8 % auf 417 Tsd. Einheiten.

Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) in der Region Nord- In Argentinien ging das Pkw-Marktvolumen im Vergleich zum

amerika im Berichtsjahr erstmals die Marke von 20 Mio. Einheiten.  Vorjahr um 7,2% auf 429 Tsd. Fahrzeuge zuriick. Daimpfend auf

In den USA erreichte das Marktvolumen mit einem Zuwachs von  die Nachfrage wirkten sowohl die hohe Pkw-Besteuerung als auch

5,7% auf 17,5 Mio. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge den hochsten  die wegen gesunkener Realeinkommen abnehmende Kaufbereit-

Wert aller Zeiten. Hauptursachen waren das hohe Verbraucher- schaftund der anhaltende Devisenmangel.

vertrauen, die positive Entwicklung bei Beschiftigung und

Einkommen sowie giinstige Finanzierungsbedingungen. Gefragt Asien-Pazifik

waren vor allem Modelle aus den SUV-und Pickup-Segmenten, die  In der Region Asien-Pazifik stieg die Zahl der Pkw-Neuzulassungen

zudem von den niedrigen Kraftstoffpreisen profitierten. im abgelaufenen Geschéftsjahr bei nachlassender Dynamik weiter

In Kanada {ibertrafen die Verkaufszahlen mit einem leichten an. Der chinesische Markt expandierte im Zuge der Konjunktur-

Zuwachs von 2,6 % auf 1,9 Mio. Fahrzeuge den bisherigen Hochst-  abschwéichung ebenfalls langsamer. Mit einem Zuwachs von 7,7 %

stand aus dem Vorjahr. auf 19,2 Mio. Einheiten wies der weltweit grofite Einzelmarkt
Auf dem mexikanischen Automobilmarkt nahm die Nachfrage- dennoch die hochste absolute Steigerung auf. Dazu trugen die

dynamik im Geschiftsjahr 2015 zu. Die Zahl der verkauften Pkw  anhaltend hohe Nachfrage nach giinstigen Einstiegsmodellen im
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SUV-Segment sowie die zum 1. Oktober 2015 eingefiihrte Steuer-
erleichterung bei der Anschaffung von Fahrzeugen mit einem
Hubraum bis 1,61bei.

Auf dem indischen Markt lag das Nachfragevolumen mit
2,6 Mio. Pkw um 8,3 % iiber dem Vorjahresniveau. Ein giinstiges
Konsumklima, gesunkene Zinsen und niedrige Kraftstoffpreise
trugen zum Anstieg bei.

In Japan fiel das Pkw-Neuzulassungsvolumen um 10,2% auf
4,2 Mio. Fahrzeuge. Neben Vorzieheffekten, die aufgrund der
Mehrwertsteuererh6hung zum 1. April 2014 im Vorjahr positiv
wirkten, beeintrichtigte im Jahresverlauf 2015 die seit dem 1. April
2015 wirksame Steuererhéhung auf Mini-Fahrzeuge (bis 660 cm®
Hubraum) die Inlandsnachfrage.

In der ASEAN-Region verringerte sich die Zahl der Pkw-
Verkaufe vor allem wegen eines deutlichen Riickgangs der Nach-
frage in Indonesien insgesamtum 2,5 % auf 2,2 Mio. Einheiten.

NACHFRAGE NACH NUTZFAHRZEUGEN ENTWICKELT SICH

REGIONAL UNTERSCHIEDLICH

Im Jahr 2015 lag die Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen
unter dem Vorjahresniveau: Insgesamt wurden weltweit rund
10,3 (11,3) Mio. Fahrzeuge zugelassen.

Auf den westeuropiischen Mérkten entwickelte sich die Nach-
frage aufgrund der wirtschaftlichen Erholung positiv. Mit ins-
gesamt 1,7 Mio. Einheiten lag die Anzahl der neu registrierten
Fahrzeuge um 10,5% iiber dem Wert des Vorjahres. Die grofiten
Zuwachsraten wiesen die Mérkte in Spanien (+34,7%), Italien
(+17,2%) und GrofBbritannien (+15,0%) auf In Deutschland
wurde der Vergleichswert von 2014 um 4,0 % iibertroffen.

In Zentral- und Osteuropa war die Entwicklung deutlich riick-
laufig: Dort wurden 278 (331) Tsd. Fahrzeuge zugelassen. Infolge
der politischen Spannungen und deren Auswirkungen auf die
Wirtschaft lag die Nachfrage in Russland stark unter dem Niveau
des Vorjahres. Viele kleinere Mérkte in Zentraleuropa konnten
jedoch weiterhin Zuwéchse verzeichnen.

Fiir Nordamerika berichten wir den ,light vehicle market” im
Bereich der Pkw-Mérkte. Darin sind sowohl Pkw als auch leichte
Nutzfahrzeuge bis 6,35 t enthalten.

Auf dem siidamerikanischen Markt ging das Zulassungsvolu-
men der leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr auf 1,1 Mio.
Einheiten zuriick (-13,9%). Diese Entwicklung ist auf die schwie-
rigen wirtschaftlichen Bedingungen der Region zuriickzufiihren.
In Brasilien wurde der Vergleichswert von 2014 deutlich unter-
schritten. In Argentinien war die Zahl der Neuzulassungen um
4,9% niedriger als im Vorjahr.

In der Region Asien-Pazifik lag die Nachfrage nach leichten
Nutzfahrzeugen mit 6,1 Mio. Einheiten unter dem Wert des Vorjah-
res (-12,6%). In China, dem dominierenden Markt der Region,
wurden weniger Fahrzeuge zugelassen als im Vorjahr; dort beliefen
sich die Registrierungen auf 3,6 (4,4) Mio. Einheiten. Der Riick-
gang ist im Wesentlichen der Verlangsamung der Industrieproduk-
tion und den geringeren Investitionen geschuldet. In Indien ging
das Marktvolumen zuriick (-7,8%). Hier konnte der Markt fiir
leichte Nutzfahrzeuge nicht von den 6konomischen Reformen

91

nach den Wahlen 2014 profitieren. In Japan war im Berichtsjahr
wegen der Mehrwertsteuererhohung und den damit verbundenen
Vorzieheffekten im Jahr 2014 ein merklicher Riickgang des Zulas-
sungsvolumens zu verzeichnen.

Im ASEAN-Raum wurden leichte Nutzfahrzeuge unterschied-
lich stark nachgefragt; das Vorjahresniveau wurde geringfiigig
unterschritten.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw
mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6t lag im Geschiftsjahr
2015 deutlich unter der des Vorjahres. Insgesamt wurden 2,2 Mio.
Fahrzeuge neu zugelassen, 9,1 % weniger als 2014. Das Fahrzeug-
volumen ging auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten
Miérkten um 11,3% zuriick.

In Westeuropa stieg die Zahl der Registrierungen von Lkw um
14,4% auf insgesamt 258 Tsd. Fahrzeuge. Groftenteils ausgehend
von einem niedrigen Vorjahresniveau und gestiitzt von positiven
wirtschaftlichen Impulsen, wiesen insbesondere die Mirkte in
Spanien (+38,3%), den Niederlanden (+32,3%) und Italien
(+26,5%) hohe Zuwachsraten auf In Deutschland, dem grofiten
westeuropaischen Markt, wurde das Vorjahresniveau moderat
iibertroffen.

In Zentral- und Osteuropa sank die Zahl der Fahrzeugzulas-
sungen um 16,9% auf 117 Tsd. Einheiten. Wiahrend die Mérkte in
Zentraleuropa zulegen konnten, entwickelten sie sich in Osteuropa
riicklaufig. In Russland lagen die Zulassungszahlen bedingt durch
die angespannte und unsichere politische Lage, den konjunkturel-
len Riickgang, die Wahrungsschwiche und die erschwerten Finan-
zierungsbedingungen mit 45 Tsd. Fahrzeugen um 44,2% unter
dem Vorjahresniveau.

In Nordamerika stiitzten 6ffentliche und private Ausgaben im
Bau- und Industriesektor sowie giinstige Finanzierungsbedingun-
gen die positive Nachfrageentwicklung; in dieser Region wurden
531 (483) Tsd. mittelschwere und schwere Lkw (ab 6,35 t) zugelas-
sen. Auf dem US-amerikanischen Markt stieg die Zahl der Neu-
zulassungen um 10,5 % auf 456 Tsd. Einheiten.

Zu einem erheblichen Riickgang des Markvolumens kam es in
Siidamerika. Die Anzahl der neu zugelassenen Fahrzeuge sank hier
um 36,3% auf 127 Tsd. Einheiten. In Brasilien, dem grofiten
Markt der Region, lag die Nachfrage infolge der riicklaufigen Wirt-
schaftsleistung und restriktiverer Finanzierungskonditionen mit
68 (133) Tsd. Fahrzeugen erheblich unter dem Niveau des Vor-
jahres. Der Markt in Argentinien legte um 14,7 % auf 17 Tsd. Fahr-
zeuge zu, blieb aber aufgrund der Konjunkturschwiche auf einem
niedrigen Niveau.

Das Fahrzeugvolumen in der Region Asien-Pazifik — ohne
Beriicksichtigung des chinesischen Marktes — war mit 521
(459) Tsd. Registrierungen deutlich hoher als im Vorjahr. Die
Nachfrage in Indien entwickelte sich im Berichtszeitraum positiv:
Mit insgesamt 266 Tsd. Einheiten wurden 32,4 % mehr Fahrzeuge
zugelassen als 2014. Dies beruhte auf dem Ersatzbeschaffungs-
bedarf im schweren Segment, steigenden Infrastrukturausgaben
sowie dem verbesserten Investitionsklima. Auf dem weltgroBten
Lkw-Markt China lag die Nachfrage im Berichtsjahr mit insgesamt
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539 Tsd. Einheiten erheblich unter dem Vorjahresniveau (-32,2 %).
Griinde fiir diese Entwicklung waren das verlangsamte Wirt-
schaftswachstum sowie Vorzieheffekte im Jahr 2014 im Zuge der
Einfiihrung der Abgasnorm C4.

Weltweit und auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten
Markten lag die Nachfrage nach Bussen unter dem Niveau des
Vorjahres. Negative wirtschaftliche Entwicklungen in Russland
sowie in Siidamerika fithrten zu einem starken Nachfrageriickgang,
wohingegen die Mérkte in Westeuropa merklich wuchsen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Mérkte fiir Power Engineering unterliegen unterschiedlichen
regionalen und konjunkturellen Einfliissen, weshalb die jeweiligen
Geschéaftsverldufe meist unabhéngig voneinander sind.

Die Handelsschifffahrt verzeichnete auch im Berichtsjahr eine
zuriickhaltende Bestelltitigkeit. Die Abschwidchung des chine-
sischen Wirtschaftswachstums sowie bestehende Uberkapazititen
wirkten sich negativ auf die gesamte Handelsflotte aus. Schiittgut-
frachter waren besonders von niedrigen Frachtraten betroffen. Im
Sektor fiir Containerschiffe wurden immer mehr Kapazititen
stillgelegt. Dennoch waren einige Neubestellungen fiir Schiffe mit
sehr hoher Transportkapazitit zu verzeichnen. Diese haben auf-
grund ihrer Grofienvorteile geringere Betriebskosten und sind
vornehmlich fiir den Einsatz auf festen Handelsrouten bestimmt.
Das Segment der Tankerschiffe war 2015 durch positive Markt-
erwartungen und gestiegene Frachtraten im Vergleich zum Vorjahr
geprégt. Zur Verbesserung der Einkommenssituation von Reede-
reien trug im vergangenen Jahr bei, dass die derzeit niedrigen
Frachtraten durch giinstige Kraftstoffpreise kompensiert wurden.
Hingegen hemmt der niedrige Olpreis die Investitionen in die
Olgewinnung im Offshore-Sektor, was dort einen massiven Riick-
gang im Schiffsneubau zur Folge hat. Eine positive Entwicklung war
bei der Nachfrage nach Kreuzfahrtschiffen zu verzeichnen. Im
vergangenen Jahr wurden erstmals gasbetriebene Schiffe bestellt,
um Emissionen zu reduzieren und den umweltpolitischen Auflagen
gerecht zu werden. Auch der Spezialmarkt fiir Behordenschiffe
entwickelte sich anhaltend positiv. China, Korea und Japan waren
weiterhin die dominierenden Schiffbaulinder mit einem Welt-
marktanteil von mehr als 80%, gemessen in bestellter Tonnage.
Insgesamt war der Marinemarkt gegeniiber dem Vorjahr deutlich
riicklaufig.

Die Nachfrage nach Energielosungen in Entwicklungs- und
Schwellenlindern war nach wie vor groff. Jedoch fiihrten die
erschwerten Finanzierungsbedingungen sowie regionale Krisen zu
langeren Projektvorlaufzeiten. Regionen wie der Nahe Osten,
Afrika und Siidostasien gehéren weiterhin zu den relevanten Mérk-
ten. Der nordamerikanische Markt hat aufgrund der Verfiigharkeit
von Schiefergas weiter an Bedeutung gewonnen. Insgesamt war die
Nachfrage nach dezentralen Diesel- und Gasmotorenkraftwerken
niedriger als im Vorjahr; der Trend weg von schwerélbetriebenen
Kraftwerken hin zu mit Dual-Fuel sowie mit Gas betriebenen
Kraftwerken hielt an.
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Der Markt fiir den Neubau von Turbomaschinen ist wesentlich
geprigt von Investitionsprojekten in den Bereichen Ol und Gas,
Prozessindustrie und Stromerzeugung. Wegen des dauerhaft nied-
rigen Olpreises verringerten fithrende Ol- und Gasunternehmen
massiv ihr Investitionsvolumen, wodurch Projekte verschoben
oder sogar gestoppt wurden. Auch die Prozessindustrie litt unter
niedrigen Investitionsvolumina aufgrund des nachlassenden
Wachstums in den Schwellenldndern und bestehender Uberkapa-
zitdten in einigen Industrien, wie zum Beispiel in der Stahlindus-
trie. Die mangelnde Auslastung vieler Hersteller und der niedrige
Kurs des japanischen Yen verschirften die Wettbewerbsintensitét.
Insgesamt lag das Marktvolumen bei Turbomaschinen 2015 unter
dem des Vorjahres.

Wie in den Jahren zuvor war der Markt fiir Offshore-Wind-
kraftanlagen in Deutschland durch Unsicherheiten im Hinblick auf
die Finanzierung, die Infrastrukturanbindung und die staatliche
Forderpolitik geprégt, deshalb erreichten nur wenige Projekte die
Vergabereife.

Der After-Sales-Markt hat sich insgesamt positiv entwickelt.

NACHFRAGE NACH FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Im Geschéftsjahr 2015 hielt die starke Nachfrage nach automobil-
bezogenen Finanzdienstleistungen auf den weltweiten Mérkten an.
Immer mehr Kunden optimieren zunehmend die Gesamtbetriebs-
kosten ihrer individuellen Mobilitit. Der Trend hin zur zeitweiligen
Nutzung eines Fahrzeugs anstelle eines Kaufs hielt an: Die Nach-
frage nach Angeboten neuer Mobilititsdienstleistungen, etwa
Carsharing, stieg weiter.

In Europa waren die gute Gesamtmarktentwicklung in
Deutschland und die Erholungstendenzen in West- und Zentral-
europa positive Einflussfaktoren fiir das Geschéft mit Finanzdienst-
leistungsprodukten. Sie kompensierten die negativen Effekte aus
dem riickl4ufigen Absatzvolumen in Russland.

Erfreulich entwickelte sich die Nachfrage nach After-Sales-
Produkten wie Vertridge fiir Wartung und Verschleifl sowie Ver-
sicherungen. Impulse bekam der Finanzdienstleistungsabsatz
durch gestiegene Fahrzeugverkiufe, die sich insbesondere aus
einer Belebung der Mérkte in Spanien und Italien ergaben. Die
Nachfrage nach Finanzdienstleistungen konnte von weiterhin
hohen Penetrationsraten mafigeblich profitieren.

Deutschland verzeichnete im Berichtsjahr erneut ein Wachs-
tum im Finanzierungs- und Leasinggeschift. Neben den klassi-
schen Finanzierungsprodukten lag ein besonderer Fokus auf dem
Ausbau des Dienstleistungs- und Versicherungsgeschifts.

Auch in Nordamerika stieg 2015 die Nachfrage nach Finanz-
dienstleistungen gegeniiber dem Vorjahr weiter an. In den USA
verlangsamte sich das Wachstum im Markt fiir Neuwagenfinanzie-
rungen, wihrend der Leasingmarkt durch herstellergebundene
Finanzdienstleister weiter wuchs. In Mexiko erreichte der Absatz
von Finanzdienstleistungsprodukten durch das gesteigerte Inte-
resse der Kunden ein neues Allzeithoch.
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In Brasilien verschirfte sich der negative makroékonomische
Trend 2015 gegeniiber dem Vorjahr. Diese Entwicklung machte
sich auch zunehmend bei der Kreditvergabe fiir Neuwagen
bemerkbar. Das Produkt Consorcio — eine Kombination aus Spar-
plan und Lotterie — erfreute sich groBer Beliebtheit im Markt, war
jedoch ebenfalls vom riicklaufigen Pkw-Marktvolumen betroffen.
In Argentinien beeintrichtigten strukturelle Defizite und die sehr
hohe Inflation den Absatz automobilbezogener Finanzdienstleis-
tungen weiterhin negativ.

Die Region Asien-Pazifik war auch 2015 von Wachstum geprigt.
Um sich den Wunsch nach einem Auto zu erfiillen, haben viele
Kiufer Finanzdienstleistungen in Anspruch genommen. In China
hat sich der Anteil kreditfinanzierter Fahrzeugkiufe im vergan-
genen Jahr weiter erhoht. Trotz zunehmender Zulassungs-
beschrankungen in Ballungsgebieten besteht insbesondere im
Binnenland ein betrichtliches Potenzial, um zusitzliche Neukun-
den fiir automobilbezogene Finanzdienstleistungen zu gewinnen.
Australien, Indien, Korea und Siidafrika wiesen ein Wachstum der
Nachfrage nach Finanzdienstleistungen auf, wihrend die Nach-
frage auf dem japanischen Markt stabil auf hohem Niveau lag.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen im Nutzfahrzeugbereich
wies 2015 bei den mittleren und schweren Nutzfahrzeugen unver-
andert eine Tendenz zur Optimierung der Gesamtbetriebskosten
auf; innovative Transportlosungen werden fiir die Kunden als
Merkmal fiir die Differenzierung der Anbieter immer bedeutsamer.
Die Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten erhéhte sich
trotz einer insgesamt riickldufigen Fahrzeugnachfrage auf den
relevanten Mérkten verglichen mit dem Vorjahresniveau. Negativ
wirkte sich der erhebliche Absatzriickgang bei Lkw und Bussen in
Stidamerika aus, insbesondere im wichtigen Markt Brasilien.
Aufgrund der positiven Geschiftsentwicklung in Europa konnte
dies jedoch kompensiert werden.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2015

Der Volkswagen Konzern hat seine Modellpalette im Berichtsjahr
in wichtigen Segmenten gezielt ausgebaut. Zudem wurden Nach-
folger und Produktaufwertungen fiir wesentliche Modelle der
Marken vorgestellt, viele basieren auf dem Modularen Querbau-
kasten. Das Angebot des Konzerns umfasst derzeit 337 Pkw-, Nutz-
fahrzeug- und Motorradmodelle sowie deren Derivate. Mit seiner
Produktpalette vom Kleinwagen bis zum Supersportwagen bei den
Pkw, vom Pickup bis zum schweren Lkw und Bus im Nutzfahrzeug-
bereich sowie mit Motorrddern deckt der Konzern nahezu alle
wesentlichen Segmente und Karosserieformen ab. Nicht besetzte
Marktsegmente werden wir weiterhin zielstrebig erschliefien,
sofern dies wirtschaftlich ist.

Die Marke Volkswagen Pkw brachte im Geschéftsjahr 2015 den
Nachfolger des beliebten Familien-Vans Touran auf den Markt, der
mit zahlreichen Innovationen die Erfolgsgeschichte des Modells
fortschreibt. Die neuen Alltrack-Modelle von Golf und Passat bewe-
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gen sich mit 4MOTION-Antrieb tiberzeugend auf jedem Terrain.
Der familienfreundliche Sharan wurde mit zahlreichen neuen
Komfort- und Assistenzsystemen sowie innovativen Infotainment-
Systemen aufgewertet. Der neue Passat GTE mit Plug-in-Hybrid-
antrieb erweitert die Palette der Fahrzeuge mit elektrifiziertem
Antrieb. Er bietet modernen und umweltbewussten Kunden maxi-
malen Fahrspafl ohne Kompromisse bei Komfort und Qualitit. In
den wichtigen Regionen auflerhalb Europas trug die Marke Volks-
wagen Pkw mit Produktaufwertungen und lénderspezifischen
Modellen den differenzierten Kundenbediirfnissen und Marktan-
forderungen Rechnung. In China wurden der dynamische und
komfortable Lamando sowie der vielseitige Gran Santana aus
lokaler Fertigung in den Markt eingefiihrt. Die sportlichen Modelle
Golf GTI und Polo GTI erginzen die lokale Produktpalette. Die
erfolgreichen Familien-Limousinen Sagitar und Lavida erhielten
ebenso wie ihre Derivate Gran Lavida und Cross Lavida eine Pro-
duktaufwertung. Zudem startete im Berichtsjahr der Import des
innovativen Golf GTE mit Plug-in-Hybridantrieb und des aufgewer-
teten Touareg in China. In Siidamerika wurde die Golf-Familie um
den vielseitigen Golf Variant erweitert. In den USA wurden der
gerdaumige Golf Variant und der kompromisslos sportliche Golf R
eingefiihrt.

Bei der Marke Audi feierte im Jahr 2015 die neue Generation
der beliebten Modelle Audi A4 und Audi A4 Avant ihre Weltpre-
miere. Mit dem neuen Oberklasse-SUV Q7 unterstreicht Audi
erneut seine Kompetenz in den Bereichen Leichtbau und Effizienz-
technologie sowie bei Infotainment- und Assistenzsystemen. Erst-
mals bietet Audi in diesem Segment eine Hybridversion an: Der Q7
e-tron 3.0 TDI quattro ist ab Frithjahr 2016 bestellbar. Der neue R8
Coupé tiiberzeugt als sportliche Speerspitze von Audi mit Renn-
sporttechnologie in Serie. Als sportlichste Version der A3-Baureihe
wurde der Audi RS 3 Sportback vorgestellt. Die dritte Generation
der TT-Familie wurde um den TT Roadster sowie um die sport-
lichen Versionen TTS Coupé und TTS Roadster erweitert.

SKODA lautete 2015 mit der nichsten Generation von Superb
Limousine und Superb Combi eine neue Ara in seiner Modell-
palette ein. Der Fabia Combi punktet mit frischem Design und
einem Kofferraumvolumen, das Maf3stibe in seiner Klasse setzt.
Der sportliche Octavia RS 230 reprisentiert die Spitze der
RS-Modellreihe.

Bei der Marke SEAT erhielten im Berichtsjahr der beliebte
Kleinwagen Ibiza, die Flieheck-Limousine Toledo und der Fami-
lien-Van Alhambra eine Produktaufwertung. Der sportliche Kombi
Leon ST Cupra ergénzt die Leon-Familie.

Porsche hat 2015 die Modellreihe 911 um den konsequenten
Supersportler 911 GT3 RS und den dynamischen Targa 4 GTS
erweitert. Die neue Macan-Modellreihe wurde um eine sportliche
GTS-Version erginzt. AuBerdem kamen der neue Boxster Spyder,
der neue Cayman GT4 und der Nachfolger des Cayenne Turbo S auf
den Markt.
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Bentley hat 2015 die Modellreihe Continental GT in Sachen Design
und Ausstattung aufgefrischt. Zusétzlich erhielt der Continental GT
W12 eine Leistungssteigerung auf 434 kW (590 PS) bei gleich-
zeitiger Effizienzoptimierung,.

Die Marke Lamborghini stellte mit dem neu entwickelten
Aventador LP 750-4 Superveloce sowie der Roadster-Version des
Aventador Superveloce, dem Aventador LP 700-4 Pirelli Edition
und dem Lamborghini Huracdn LP 610-4 Spyder vier neue Super-
sportwagen vor.

Volkswagen Nutzfahrzeuge brachte im Berichtsjahr die Neu-
auflage des vielseitigen und beliebten Multivan/Transporter auf
die StraBe. Der Alleskonner Caddy bekam eine Produktaufwertung.
Ausgestattet mit 1,41 TGI-Erdgasantrieb tritt er die Nachfolge
des beliebten Caddy EcoFuel an. Der Nachfolger des Cross Caddy
heift jetzt Caddy Alltrack und ist wieder als Pkw und Kastenwagen
erhaltlich.

Scania présentierte im Geschiftsjahr 2015 einen Euro-6-
Hybrid-Lkw, einen mit Bioethanol betriebenen Reihen-Fiinf-
zylinder-Motor sowie zwei neue Neunliter-Motoren fiir Lkw-
Modelle. Weitere Neuheiten waren der Niederflurbus Scania
Citywide Hybrid und die neue Busbaureihe Scania Interlink.

MAN brachte im Berichtsjahr den neuen Bus MAN Lion’s
Intercity auf den Markt, der im Uberlandverkehr mit Sicherheits-
und Komfortausstattung fiir die Fahrgiste, einem konsequent an
die Bediirfnisse des Fahrers ausgerichteten Cockpit und hoher
Wirtschaftlichkeit itberzeugt.

Bei Ducati ist seit Anfang 2015 die dritte Generation der Multi-
strada 1200 und 1200 S erhéltlich. Aus der Baureihe Scrambler
kamen die Versionen Icon, Urban Enduro, Classic und Full Throttle
auf den Markt. AuBerdem gingen das Superbike 1299 Panigale, die
limitierte Diavel Titanium sowie das neue Naked Bike Monster
1200 R an den Start.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr 2015 weltweit
9.930.517 Fahrzeuge an Kunden iibergeben und damit den Vor-
jahreswert leicht um 2,0% verfehlt. Die Grafik auf der niachsten
Seite veranschaulicht die Entwicklung der Auslieferungen in den
Einzelmonaten und stellt einen Vergleich zum jeweiligen Vor-
jahresmonat her. Im Folgenden gehen wir separat auf die Ausliefe-
rungen von Pkw und Nutzfahrzeugen ein.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS*
2015 2014 %
e E—— E—
Pkw 9.320.681 9.490.958 -1,8
Nutzfahrzeuge 609.836 646.486 -5,7
Gesamt 9.930.517 10.137.444 -2,0

* Die Auslieferungen von 2014 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktuali-
siert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

AUSLIEFERUNGEN VON PKW WELTWEIT

Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Marken auf allen relevan-
ten Automobilmirkten der Welt vertreten. Zu den Hauptabsatz-
méirkten gehéren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander
China, USA, Brasilien und Mexiko. Mit unserem vielfiltigen Ange-
bot an attraktiven und effizienten Fahrzeugen haben wir eine gute
Position im anhaltend herausfordernden Wettbewerb.

Unter zunehmend schwierigeren Bedingungen in relevanten
Mirkten wie Brasilien, China und Russland beliefen sich die Aus-
lieferungen von Pkw an Kunden im Berichtsjahr auf 9.320.681
Einheiten; das waren 1,8% weniger als im Vorjahr. Der Pkw-
Gesamtmarkt stieg im Jahr 2015 um 2,6 %, so dass der weltweite
Marktanteil des Volkswagen Konzerns auf 12,3 (12,9)% zuriick-
ging. Den grofiten absoluten Zuwachs erreichte der Volkswagen
Konzern in Deutschland. Nachfragebedingt waren unsere Ver-
kaufszahlen in Brasilien, China und Russland deutlich riicklaufig.
Die Abgasthematik wirkte sich im vierten Quartal 2015 in einzel-
nen westeuropdischen Méarkten sowie in den USA und Kanada je
nach Marke und Markt unterschiedlich aus. Die Marken Audi
(+3,6%), SKODA (+1,8%), Porsche (+18,6%) und Lamborghini
(+28,3%) konnten ihre Auslieferungszahlen im Vorjahrsvergleich
steigern und erreichten neue Bestwerte. Auch SEAT iibertraf mit
einem Plus von 2,4 % den Vorjahreswert.

Die Tabelle auf Seite 97 gibt einen Uberblick iiber die Ausliefe-
rungen an Kunden des Volkswagen Konzerns in den wichtigsten
Einzelmérkten und Regionen. In den folgenden Abschnitten erléu-
tern wir, wie sich die Nachfrage nach Konzernmodellen in diesen
Mirkten und Regionen entwickelt hat.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
in Tsd. Fahrzeuge

800 -

Auslieferungen in Europa/Ubrige Méarkte

Die Erholung des Pkw-Gesamtmarktes in Westeuropa hat sich im
Geschiftsjahr 2015 mit einem Plus von 9,0% fortgesetzt. Der
Volkswagen Konzern steigerte hier seine Auslieferungen an Kun-
den um 5,1% auf 3.062.368 Einheiten. Auf allen wesentlichen
Mirkten dieser Region lag die Nachfrage nach Konzernmodellen
iiber dem Vorjahreswert. Die grofiten Zuwéchse verzeichneten die
Modelle Golf Sportsvan, Passat und SKODA Fabia. Zudem waren die
Modelle Polo, Golf, Tiguan, Audi A3, Audi TT, SKODA Octavia und
Porsche Macan besonders gefragt. Die neuen Modelle Touran, Audi
A4, Audi Q7 und SKODA Superb wurden erfolgreich in den Markt
eingefithrt. Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in Westeuropa
belief sich auf 24,4 (25,1)%.

In Zentral- und Osteuropa haben wir im Berichtsjahr weniger
Pkw an Kunden iibergeben als ein Jahr zuvor (-7,7%). Der
Gesamtmarkt dieser Region schrumpfte im gleichen Zeitraum um
23,3%. Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen und politischen
Situation in Russland und der Ukraine gingen die Verkaufszahlen
des Konzerns dort massiv zuriick. In Tschechien, Polen, Ungarn,
und Ruménien hingegen verzeichneten wir teilweise kréftige
Nachfragezuwichse. Die Modelle Golf Sportsvan, Audi Q7, SKODA
Fabia Combi und SEAT Leon ST wiesen die grofften Wachstums-
raten auf. Unser Pkw-Marktanteil in Zentral- und Osteuropa ver-
besserte sich auf 20,3 (16,9)%.
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Auf dem weiterhin riicklaufigen Pkw-Markt in Stidafrika lag die
Zahl der an Kunden ausgelieferten Fahrzeuge des Volkswagen
Konzerns im Jahr 2015 um 9,4 % unter dem Vorjahreswert. Eine
hohe Nachfrage verzeichneten die Modelle up!, Polo, Golf und Audi
A4 Limousine.

Auf den Mérkten in der Region Nahost stieg die Nachfrage nach
Konzernfahrzeugen im Vergleich zum Vorjahr um 18,7 %. Beson-
ders beliebt waren die Modelle Polo, Golf, Jetta, Passat und SKODA
Octavia.

Auslieferungen in Deutschland

Der deutsche Pkw-Markt erholte sich im Geschéiftsjahr 2015 weiter
und wuchs um 5,6 %. Der Volkswagen Konzern verzeichnete auf
seinem Heimatmarkt eine dhnlich gute Entwicklung und steigerte
die Verkdufe an Kunden im Vergleich zum Vorjahr um 5,0% auf
1.147.484 Einheiten. Die grofiten Zuwachsraten erzielten die
Modelle Passat, Audi TT, Audi Q7, SKODA Fabia Combi und SKODA
Superb Limousine. Auch die Modelle Polo, Golf, Golf Sportsvan,
Audi A4 und Porsche Macan waren sehr beliebt. Am Ende des Jah-
res 2015 standen in der Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundes-
amtes acht Konzernmodelle an der Spitze ihres jeweiligen Seg-
ments: up!, Polo, Golf, Tiguan, Touran, Passat, Audi TT und Audi A6.
Der Golfblieb der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2015 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLE

in Tsd. Fahrzeuge
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Auslieferungen in Nordamerika

In Nordamerika profitierte der Volkswagen Konzern von der positi-
ven Gesamtmarktentwicklung und verkaufte im Berichtsjahr mit
922.774 Einheiten 4,3% mehr Fahrzeuge als im Vorjahr. Der
Marktanteil des Konzerns belief sich auf 4,5 (4,6) %. Der Jetta war
das am meisten verkaufte Modell des Konzerns in Nordamerika.

Auf dem US-amerikanischen Markt stieg die Nachfrage nach
Konzernmodellen im Jahr 2015 leicht um 1,2% im Vergleich zum
Vorjahr. Der Gesamtmarkt erhohte sich im gleichen Zeitraum um
5,7%. Gefragt waren weiterhin vor allem Modelle aus dem SUV-
und Pickup-Segment. Positiv entwickelte sich die Nachfrage nach
den Modellen Golf, Tiguan, Audi A3, Audi Q3, Audi Q5 und Porsche
Macan.

Im Berichtsjahr lieferten wir auf dem leicht wachsenden Markt
in Kanada 8,8 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus als ein Jahr zuvor.
Der Jetta blieb das am starksten nachgefragte Konzernmodell;
zudem wiesen die Modelle Golf, Tiguan, Audi Q3 und Audi Q5 eine
erfreuliche Nachfrage auf.

Auf dem dynamischen mexikanischen Markt iibertrafen die
Verkiufe des Konzerns den Vorjahreswert um 11,9 %. Besonders
beliebt waren die Modelle Vento und Jetta.

Auslieferungen in Stidamerika

Die Rahmenbedingungen auf den wettbewerbsintensiven Mérkten
Siidamerikas waren auch im Geschéftsjahr 2015 sehr herausfor-
dernd. Auf den insgesamt stark riicklaufigen Mérkten dieser Region
wurden mit 489.636 Einheiten 29,0% weniger Konzernmodelle
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nachgefragt als im Vorjahr. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns sank in dieser Region auf 15,7 (17,4) %.

Der Volkswagen Konzern lieferte auf dem von massiven Riick-
gangen gekennzeichneten Pkw-Markt in Brasilien im Vergleich
zum Vorjahr 36,3% weniger Fahrzeuge aus. Die hochsten Ver-
kaufszahlen verzeichneten die Modelle up!, Fox, Gol, Saveiro und
AudiA3.

In Argentinien verlangsamte sich der Abwirtstrend des
Gesamtmarktes im Verlauf des Jahres 2015. Die Nachfrage nach
Modellen aus dem Volkswagen Konzern stieg im gleichen Zeitraum
um 2,8% gegeniiber dem Vorjahr. Das am haufigsten zugelassene
Konzernmodell in Argentinien war weiterhin der Gol.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Die Pkw-Mérkte der Region Asien-Pazifik stiegen im Jahr 2015 bei
insgesamt nachlassender Dynamik um 4,0%. Der Volkswagen
Konzern lieferte dort 3.902.169 Fahrzeuge an Kunden aus. Das
waren 3,0 % weniger als im Vorjahr.

Der weltgréBte Einzelmarkt China war auch 2015 Wachstums-
triiger der Region Asien-Pazifik und wies die hochste absolute
Steigerung auf. Giinstige Einstiegsmodelle im SUV-Segment wur-
den weiterhin verstarkt nachgefragt. Volkswagen lieferte in China
3,4 % weniger Fahrzeuge an Kunden aus als ein Jahr zuvor. Beliebt
waren die Modelle Jetta, Lavida, Sagitar, Tiguan, Audi Q5, SKODA
Octavia Limousine und Porsche Macan. Der Lamando wurde
erfolgreich in den Markt eingefiihrt.
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Auf dem wachsenden Pkw-Markt in Indien gingen unsere Verkéaufe
im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 % zuriick. Der Polo blieb das am
stirksten nachgefragte Konzernfahrzeug, zudem wurden die
Modelle Audi A3, SKODA Rapid und SKODA Octavia Limousine

verstirkt nachgefragt.

AUSLIEFERUNGEN VON PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN*

Auf dem japanischen Pkw-Markt lag die Nachfrage nach Konzern-
fahrzeugen im Berichtsjahr um 12,5% unter dem Vorjahreswert.
Der Gesamtmarkt ging im gleichen Zeitraum um 10,2% zuriick.
Die Modelle Passat, Audi Q3 und Porsche Macan konnten dennoch

Zuwiéchse verzeichnen.

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE)

2015

—

Europa/Ubrige Mérkte 4.006.102
Westeuropa 3.062.368
davon: Deutschland 1.147.484
GroRbritannien 521.345
Frankreich 252.530

Spanien 235.139

Italien 207.821

Zentral- und Osteuropa 559.945
davon: Russland 164.653
Tschechische Republik 126.886

Polen 104.772

Ubrige Markte 383.789
davon: Tiirkei 164.787
Sudafrika 90.659
Nordamerika 922.774
davon: USA 607.096
Mexiko 211.845

Kanada 103.833
Siidamerika 489.636
davon: Brasilien 353.508
Argentinien 97.775
Asien-Pazifik 3.902.169
davon: China 3.542.467
Japan 91.152

Indien 69.323
Weltweit 9.320.681
Volkswagen Pkw 5.823.408
Audi 1.803.246
SKODA 1.055.501
SEAT 400.037
Bentley 10.100
Lamborghini 3.245
Porsche 225.121
Bugatti 23

2014
I

3.893.777
2.912.905
1.092.675
510.481
249311
203.870
190.671
606.852
253.176
100.967
95.790
374.020
128.592
100.058
884.454
599.734
189.328
95.392
690.101
554.828
95.086
4.022.626
3.668.433
104.218
70.656
9.490.958
6.118.654
1.741.129
1.037.226
390.505
11.020
2.530
189.849
45

* Die Auslieferungen von 2014 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
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VERANDERUNG
(%)
+2,9
+5,1
+5,0
+2,1
+1,3
+15,3
+9,0
-7,7
-35,0
+25,7
+9,4
+2,6
+28,1
-9,4
+4,3
+1,2
+11,9
+8,8
-29,0
-36,3
+2,8
-3,0
-34
-12,5
-19
-1,8
-4,8
+3,6
+1,8
+2,4
-83
+28,3
+18,6
-48,9
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AUSLIEFERUNGEN VON NUTZFAHRZEUGEN

Im Berichtsjahr lieferte der Volkswagen Konzern weltweit ins-
gesamt 609.836 Nutzfahrzeuge an Kunden aus (-5,7 %), davon
entfielen 161.901 (-9,9%) Einheiten auf Lkw und 17.134
(-15,5%) Einheiten auf Busse. Die Marke Volkswagen Nutzfahr-
zeuge iibergab im Geschéftsjahr 430.801 Fahrzeuge, 3,5% weni-
ger als im Vorjahr. Die Marke MAN lieferte 102.474 (-14,7 %)
Einheiten aus, die Marke Scania verzeichnete mit 76.561 Ausliefe-
rungen gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang von 4,0 %.

Die wirtschaftliche Erholung in Westeuropa fiihrte dazu, dass
der Volkswagen Konzern mit 368.603 Einheiten 2,0 % mehr Nutz-
fahrzeuge auslieferte als im Vorjahr. 284.600 Einheiten entfielen
davon auf leichte Nutzfahrzeuge, 79.146 auf Lkw und 4.857 auf
Busse. Am stirksten nachgefragt wurden in den westeuropéischen
Mirkten die Konzernmodelle Transporter und Caddy.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Anzahl der im
Jahr 2015 ausgelieferten Nutzfahrzeuge bei 55.295 Einheiten
(-13,7%); darunter waren 31.183 leichte Nutzfahrzeuge, 23.243
Lkw und 869 Busse. Russland, der grofite Markt der Region, ver-
zeichnete bei den Auslieferungen einen Riickgang um 56,9 % auf
9.736 Fahrzeuge. Die angespannte und unsichere politische Lage,
der gesamtwirtschaftliche Riickgang, der schwache Olpreis und die
anhaltende Wihrungsschwiche sowie erschwerte Finanzierungs-
bedingungen waren im Berichtsjahr urséchlich fiir diese Entwick-
lung. Der Transporter und der Caddy waren in der Region die
Konzernmodelle mit der grofiten Nachfrage.

Auf den Ubrigen Mirkten steigerte der Volkswagen Konzern seine
Nutzfahrzeug-Auslieferungen um 2,8% auf insgesamt 74.935
Einheiten: 49.840 leichte Nutzfahrzeuge, 22.504 Lkw und 2.591
Busse.

In Nordamerika wurden in der Berichtsperiode 9.099 Fahr-
zeuge an Kunden iibergeben, eine Steigerung von 9,2 % gegeniiber
dem Vorjahr. 6.802 Einheiten entfielen davon auf leichte Nutzfahr-
zeuge, 474 auf Lkw und 1.823 auf Busse.

In Siidamerika sanken die Auslieferungen insgesamt auf
68.958 Einheiten (-34,2 %), davon 36.961 leichte Nutzfahrzeuge,
27.311 Lkw und 4.686 Busse. In Brasilien fiihrten die negative
wirtschaftliche Entwicklung und erschwerte Finanzierungsbedin-
gungen zu riickldufigen Auslieferungen (-51,3%); 12.218 leichte
Nutzfahrzeuge, 21.327 Lkw und 2.968 Busse wurden hier iiber-
geben. Der Amarok erfreute sich in Brasilien erneut besonderer
Beliebtheit.

In der Region Asien-Pazifik tibergab der Volkswagen Konzern
im Berichtszeitraum 32.946 Fahrzeuge an Kunden, davon 21.415
leichte Nutzfahrzeuge, 9.223 Lkw und 2.308 Busse — das waren
insgesamt 6,1% weniger als im Vorjahr. Die beliebtesten Kon-
zernmodelle waren dort der Amarok und der Transporter. Auf dem
chinesischen Markt lagen die Auslieferungen des Konzerns bei
6.165 Einheiten; davon 3.860 leichte Nutzfahrzeuge, 2.068 Lkw
und 237 Busse und damit insgesamt um 10,5 % unter dem Vorjah-
reswert.

AUSLIEFERUNGEN VON NUTZFAHRZEUGEN AN KUNDEN NACH MARKTEN*

Europa/Ubrige Mirkte
Westeuropa
Zentral- und Osteuropa
Ubrige Méarkte
Nordamerika
Siidamerika
davon: Brasilien
Asien-Pazifik
davon: China
Weltweit
Volkswagen Nutzfahrzeuge
Scania
MAN

* Die Auslieferungen von 2014 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG
2015 2014 (%)
L ________& |
498.833 498.345 +0,1
368.603 361.372 +2,0

55.295 64.052 -13,7

74.935 72.921 +2,8

9.099 8.331 +9,2

68.958 104.728 —-34,2

36.513 74.977 -51,3

32.946 35.082 -6,1

6.165 6.887 -10,5

609.836 646.486 -5,7
430.801 446.616 -3,5

76.561 79.782 -4,0

102.474 120.088 -14,7



KONZERNLAGEBERICHT
Geschdftsverlauf

AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil
groBerer Investitionsprojekte, fir die Lieferzeiten von knapp
einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach
Baufortschritt typisch sind. Die Umsatzerlése aus dem Neubau-
geschift folgen daher der Entwicklung der Auftragseingéinge mit
entsprechendem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztriager des Segments Power Engineering waren
Engines & Marine Systems sowie Turbomachinery, die zusammen
drei Viertel des gesamten Umsatzvolumens erzielten. Im Jahr 2015
erfolgte die Inbetriebnahme des weltweit ersten Kompressors fiir
eine Unterwasser-Gasforderanlage.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Aufgrund der positiven Entwicklung der westeuropaischen Markte
nahm die Nachfrage nach Pkw im Geschéftsjahr 2015 gegeniiber
dem Vorjahr zu. Dies spiegelte sich auch in unseren Auftrags-
eingingen wider; sie waren um 4,0 % hoher als ein Jahr zuvor. Zu
diesem Anstieg trugen alle wesentlichen Markte der Region bei.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Auf den westeuropéaischen Markten stieg 2015 die Nachfrage nach
leichten Nutzfahrzeugen des Volkswagen Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr an. Die Auftragseinginge waren mit 290.771 Fahrzeu-
gen um 3,6 % niedriger als ein Jahr zuvor.

Fiir mittelschwere und schwere Lkw sowie Busse entwickelten
sich die Auftragseingdnge mit 184.637 Fahrzeugen im Jahr 2015
insgesamt negativ (-9,8%). Auf dem Hauptabsatzmarkt Westeuropa
sorgten positive wirtschaftliche Impulse fiir steigende Auftrags-
einginge. In Siidamerika hingegen waren die Auftragseinginge
aufgrund des verschlechterten wirtschaftlichen Umfelds riickldufig.

AUFTRAGSEINGANG IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschift im Segment Power Engineering wird langfristig
vom makrokonomischen Umfeld bestimmt. Dabei fithren einzel-
ne Grofauftrdge zu Schwankungen im Auftragseingang, die
im Jahresverlauf nicht mit diesen langfristigen Entwicklungen
korrelieren.

Im Jahr 2015 beliefen sich die Auftragseinginge im Segment
Power Engineering auf 3,4 Mrd. €. Engines & Marine Systems und
Turbomachinery generierten die héchsten Auftragseinginge und
machten zusammen nahezu drei Viertel des Auftragsvolumens aus.

Neben dem Auftrag fiir zwolf eigenproduzierte Zweistoffmoto-
ren fiir das groBte Kranschiff der Welt gingen Auftréiige fiir einen
Luftverdichter mit dem weltweit gréfiten Volumenstrom in der
Luftzerlegung und in China fiir die erste mechanische Antriebs-
turbine der neuen Gasturbinenfamilie ein. Dartiber hinaus bestellte
ein privater Stromproduzent aus Bangladesch sechs Motoren mit
einer Gesamtleistungvon 111 MW.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen biindeln wir die
Héndler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank- und
Versicherungsgeschéft, das Flottenmanagement sowie Mobilitats-
angebote des Volkswagen Konzerns. Der Konzernbereich umfasst
die Volkswagen Finanzdienstleistungen (seit dem 1.Januar 2014
inklusive des Finanzdienstleistungsgeschifts der MAN Finance
International GmbH) sowie die Finanzdienstleistungsaktivititen
von Scania, Porsche und Porsche Holding Salzburg.

Weltweit wuchs 2015 die Zahl der Neuvertriage in den Berei-
chen Kundenfinanzierung/Leasing und Service/Versicherungen
gegeniiber dem Vorjahr auf 5,6 Mio. Kontrakte (+3,9%). Der
Gesamtvertragsbestand tibertraf am Jahresende 2015 mit 14,4 Mio.
Kontrakten den Wert des Vorjahresstichtags um 7,3 %. Im Bereich
Kundenfinanzierung/Leasing stieg der Vertragsbestand um 6,6 %
auf 8,9 Mio. Kontrakte, wihrend der Bereich Service/Versicherun-
gen einen Anstieg auf 5,5 Mio. Kontrakte (+8,6 %) verzeichnete.
In den Mirkten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen
nahm der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge an den
Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) auf 31,5 (30,7)%
zu.

In Europa/Ubrige Mirkte wurden im Berichtszeitraum 4,0 Mio.
neue Vertrige unterzeichnet und damit der Vergleichswert des
Vorjahres um 8,8% iibertroffen. Am 31. Dezember 2015 lag der
Vertragsbestand bei 10,3 Mio. Kontrakten (+10,0%). Davon entfie-
len 5,5 Mio. Vertridge — und damit 7,3 % mehr als im Vorjahr — auf
den Bereich Kundenfinanzierung/Leasing. Gleichzeitig konnte der
Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge an den Ausliefe-
rungen von 43,6 % auf 44,3 % gesteigert werden.

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen konnte in Nord-
amerika mit 814 Tsd. neuen Kontrakten die Zahl der Neuvertrage
im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 % steigern. Der Gesamtvertrags-
bestand lag bei 2,1 Mio. Vertrdgen (-0,9%). Darunter waren
1,7 Mio. Kontrakte aus dem Bereich Kundenfinanzierung/Leasing
und damit 8,0% mehr als im Vorjahr. Die Penetrationsrate stieg in
Nordamerika auf 61,8 (56,8)%.

In Sitdamerika wurden im Berichtsjahr 262 Tsd. Neuvertrige
geschlossen (-16,7%). Der Vertragsbestand am Jahresende 2015
war mit 756 Tsd. Kontrakten um 8,6 % geringer als ein Jahr zuvor.
Die Vertrige entfielen zum grofiten Teil auf den Bereich Kunden-
finanzierung/Leasing. Die Penetrationsrate belief sich in Siidame-
rika auf 35,5 (33,1) %.

In der Region Asien-Pazifik wurden im Berichtsjahr 530 Tsd.
neue Kontrakte unterzeichnet; das entspricht einem Riickgang
um 11,1% gegeniiber 2014. Der Gesamtvertragsbestand belief
sich auf 1,2 Mio. (+12,0%), wovon 996 Tsd. Vertrige (+15,5%)
dem Bereich Kundenfinanzierung/Leasing zuzurechnen waren.
Der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge an den Auslie-
ferungen in dieser Region sank von 13,1 % auf 11,6 %.
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ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Der Volkswagen Konzern setzte im Jahr 2015 weltweit 10.009.605
Fahrzeuge an die Handelsorganisation ab (einschlieBlich der Joint
Ventures in China) und damit 2,0% weniger als im Vorjahr. Der
Riickgang des Auslandsabsatzes um 2,7% ist im Wesentlichen
auf die schwichere Nachfrage nach Konzernmodellen in Brasi-
lien, China und Russland zuriickzufithren. Die Zahl der in Deutsch-
land abgesetzten Fahrzeuge nahm um 2,5% zu. Der Inlandsanteil
am Gesamtabsatz des Konzerns lag mit 12,8 (12,2)% iiber dem des
Vorjahres.

Im vergangenen Jahr waren unsere meistverkauften Fahr-
zeuge der Golf, der Passat, der Jetta und der Polo. Die hochsten
Verkaufszuwichse erzielten die Modelle Golf, Polo, Sharan, die
Audi A3-Familie, der Audi Q5, der SKODA Fabia, der SKODA
Octavia sowie die SEAT Leon-Familie und der SEAT Alhambra. Auch
die Porsche-Modelle Macan und Cayenne wurden vom Markt sehr
gut angenommen. In China fanden die Volkswagen Modelle Tiguan
und Polo sowie der Audi A3, der SKODA Octavia und der speziell fiir
den Markt neu eingefiihrte Volkswagen Lamando grofien Zuspruch
bei den Kunden.

PRODUKTION

Im Geschiftsjahr 2015 produzierte der Volkswagen Konzern welt-
weit 10.017.191 Fahrzeuge; das waren 1,9% weniger als im Vor-
jahr. Bei unseren chinesischen Gemeinschaftsunternehmen wur-
den insgesamt 3,1 % weniger Einheiten gefertigt als ein Jahr zuvor.
Der Anteil der in Deutschland gefertigten Fahrzeuge im Verhaltnis
zur Gesamtproduktion des Konzerns lag mit 26,8 (25,1)% iiber
dem Wert des Vorjahres. Die arbeitstégliche Fertigung unserer
Werke lag im vergangenen Jahr weltweit bei durchschnittlich
41.890 Fahrzeugen (+3,1%). In den Produktionszahlen des Volks-
wagen Konzerns ist der in den Daimler-Werken gebaute Crafter
nicht enthalten.

LAGERBESTANDE
Zum 31.Dezember 2015 iibertrafen die weltweiten Fahrzeug-
bestinde bei den Konzerngesellschaften und in der Handels-
organisation die Bestdnde am Vorjahresende; dies ist im Wesent-
lichen auf eine nachfrageinduzierte Bevorratung in Westeuropa
zuriickzufithren.
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BELEGSCHAFT

Der Volkswagen Konzern beschiftigte im Geschiftsjahr 2015
einschlieBlich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
durchschnittlich 604.387 Mitarbeiter (+3,6 %). Im Inland standen
2015 im Durchschnitt 275.857 Personen unter Vertrag; ihr Anteil
an der Gesamtbelegschaft lag mit 45,6 (45,5) % auf dem Niveau des
Vorjahres. Zum 31.Dezember 2015 lag die Zahl der aktiven Mit-
arbeiter im Volkswagen Konzern bei 585.242 (+3,2%). Dariiber
hinaus befanden sich 6.183 Mitarbeiter in der passiven Phase der
Altersteilzeit und 18.651 junge Menschen (+1,0%) standen in
einem Ausbildungsverhiltnis. Am Ende des Berichtsjahres belief
sich die Belegschaft des Volkswagen Konzerns auf 610.076 Perso-
nen (+3,0%). Wesentliche Faktoren fiir den Anstieg der Mitarbei-
terzahlen waren der Personalaufbau in unseren neuen Werken in
China, Polen und Mexiko sowie die Einstellung von Fachkriften,
vor allem in Deutschland und China. Im Inland waren 278.685
Mitarbeiter beschéftigt (+2,8 %), im Ausland 331.391 (+3,1%).

MITARBEITER NACH BEREICHEN
Stand 31. Dezember 2015

Pkw

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen
Lage des Volkswagen Konzerns finden Sie auf Seite 125 dieses
Geschiftsberichts.
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2015

Mengendaten (in Tsd.)
Absatz (Automobile)
im Inland
im Ausland
Produktion (Automobile)
im Inland
im Ausland
Belegschaft (im Jahresdurchschnitt)
im Inland

im Ausland

Finanzdaten (in Mio. €)
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Kosten der Umsatzerldse
Bruttoergebnis

Vertriebskosten
Verwaltungskosten

Sonstiges betriebliches Ergebnis
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Materialaufwand

Personalaufwand

Bilanzstruktur (Stand 31.12.)
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte

Gesamtvermogen

Eigenkapital

davon Anteile von Minderheiten am Eigenkapital

Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Gesamtkapital

Cash-flow laufendes Geschaft
Investitionstatigkeit laufendes Geschift
Finanzierungstatigkeit

10.010
1.279
8.731

10.017
2.681
7.336

604
276
329

213.292
179.382
33.911
23.515
7.197
-7.267
-4.069
2.767
-1.301
59
-1.361

143.700
36.268

236.548
145.387
381.935

88.270
210
145.175
148.489
381.935

13.679

15.523
9.068
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2014

10.217
1.247
8.970

10.213
2.559
7.653

583

318

202.458
165.934
36.524
20.292
6.841
3.306
12.697
2.097
14.794
3.726
11.068

132,514
33.834

220.106
131.102
351.209

90.189
198
130.314
130.706
351.209

10.784
16.452
4.645

2013

9.728
1.187
8.541
9.728
2.458
7.270

563

308

197.007
161.407
35.600
19.655
6.888
2.613
11.671
757
12.428
3.283
9.145

127.089
31.747

202.141
122.192
324.333

90.037
2.304
115.672
118.625
324.333

12.595
14.936
8.973

2012

9.345
1.207
8.137
9.255
2321
6.934

533

296

192.676
157.522
35.154
18.850
6.220
1.415
11.498
13.989
25.487
3.606
21.881

122.450
29.504

196.457
113.061
309.518

81.995
4.313
121.996
105.526
309.518

7.209
16.840
13.712

2011

8.361
1211
7.150
8.494
2.640
5.854
454
196
258

159.337
131371
27.965
14.582
4.384
2.271
11.271
7.655
18.926
3.126
15.799

104.648
23.854

148.129
105.640
253.769

63.354
5.815
89.179
101.237
253.769

8.500
16.002
8.316
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschéftsverlauf
und die wirtschaftliche Lage als angespannt. Insbesondere die
UnregelméfBigkeiten bei der verwendeten Software fiir bestimmte
Dieselmotoren stellen das Unternehmen vor grofie Herausforde-
rungen. Daneben fiihrten die zunehmend schwierigeren Bedin-
gungen auf den Fahrzeugmérkten in Brasilien, China und Russ-
land dazu, dass unsere Auslieferungen an Kunden im Vergleich
zum Vorjahr zuriickgingen. Mit 9,9 Mio. Fahrzeugen (-2,0%)
konnten wir — entgegen unserer urspriinglichen Prognose — das
Niveau des Jahres 2014 nicht tibertreffen. Die Umsatzerlose des
Konzerns waren wie prognostiziert hoher als im Vorjahr und lagen
—unter anderem wechselkursbedingt — iiber der erwarteten Band-
breite. Insbesondere die im Zusammenhang mit der Dieselthema-
tik gebildeten Risikovorsorgen belasteten das Operative Ergebnis
und die operative Rendite des Konzerns; die Werte lagen jeweils
erheblich unter Vorjahr und den prognostizierten Bandbreiten.
Ohne Beriicksichtigung der Sondereinfliisse erreichte das Opera-
tive Ergebnis des Konzerns mit 12,8 Mrd.€ das Niveau aus dem
Jahr 2014. Die operative Rendite vor Sondereinfliissen lag bei 6,0%
und damit in der erwarteten Bandbreite.

Auch die Umsatzerlose der Bereiche iibertrafen den jeweiligen
Vorjahreswert. Wahrend das Operative Ergebnis und die operative
Rendite des Bereichs Pkw aufgrund der Sondereinfliisse die prog-

SOLL-IST-VERGLEICH

nostizierten Bandbreiten nicht erreichten, konnte der Bereich
Nutzfahrzeuge/Power Engineering trotz Sondereinflisssen aus
Restrukturierungsmafinahmen die Prognose bestéitigen. Das Ope-
rative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen tiber-
traf den Wert des Vorjahres.

Mit 6,9% war die Sachinvestitionsquote des Konzernbereichs
Automobile zwar hoher als 2014, lag aber im erwarteten Korridor.
Der Netto-Cash-flow des Automobilbereichs tibertraf den Vorjahres-
wert aufgrund des Verkaufs der Suzuki Anteile. Dazu stirkte die
erfolgreiche Platzierung einer Dual-Tranche-Hybridanleihe unsere
Kapitalausstattung: Die Netto-Liquiditat des Konzernbereichs Auto-
mobile war am Ende des Berichtsjahres um 6,9 Mrd.€ hoher als
Ende Dezember 2014. Das infolge der Sondereinfliisse riicklaufige
Operative Ergebnis fiihrte im Konzernbereich Automobile zu einem
deutlichen Riickgang der Kapitalrendite (Rol), die den Mindestver-
zinsungsanspruch an das investierte Vermogen verfehlte.

Volkswagen duldet keine Regel- und GesetzesverstiBe. Das Ver-
trauen unserer Kunden und der Offentlichkeit ist und bleibt unser
wichtigstes Gut. Wir werden alles Erforderliche tun, damit sich
derartige Vorkommnisse nicht wiederholen kénnen und setzen
alles daran, das Vertrauen vollstindig wiederzugewinnen. Mit
unseren Technologien, Fahrzeugen und Dienstleistungen werden
wir die Zukunft der Mobilitdt mutig und entschlossen mitgestalten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die fiir das
Berichtsjahr angestrebten Ziele und deren Erreichung.

Urspriingliche Prognose Angepasste Prognose

Ist 2014
—
Auslieferungen an Kunden 10,1 Mio.
Volkswagen Konzern
Umsatzerlose 202,5 Mrd.€
Operative Rendite vor Sondereinfliissen 6,3%
Operative Rendite 6,3%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 12,7 Mrd.€
Operatives Ergebnis 12,7 Mrd.€
Bereich Pkw
Umsatzerlose 143,6 Mrd.€
Operative Rendite 6,8%
Operatives Ergebnis 9,8 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge/Power Engineering
Umsatzerlose 33,9 Mrd.€
Operative Rendite 2,8%
Operatives Ergebnis 0,9 Mrd.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlose 24,9 Mrd.€
Operatives Ergebnis 1,9 Mrd.€
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,5%
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile 6,1 Mrd.€
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 14,9%
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fiir 2015 fiir 2015 Ist 2015
I N
moderate Steigerung auf Vorjahresniveau 9,9 Mio.
Steigerung bis 4% Steigerung bis 4% 213,3 Mrd.€
55-6,5% 55-6,5% 6,0%

55-6,5% - -19%

in der Bandbreite in der Bandbreite 12,8 Mrd.€

in der Bandbreite deutlicher Riickgang —4,1 Mrd.€
Steigerung bis 4% Steigerung bis 4% 149,7 Mrd.€
6-7% - —-4,7%

in der Bandbreite deutlicher Riickgang —7,0 Mrd.€
Steigerung bis 4% Steigerung bis 4% 34,2 Mrd.€
2-4% 2-4% 2,1%

in der Bandbreite in der Bandbreite 0,7 Mrd.€
Steigerung bis 4% Steigerung bis 4% 29,4 Mrd.€
auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau 2,2 Mrd.€
6-7% 6-7% 6,9%

moderater Riickgang leichte Steigerung 8,9 Mrd.€
9-14,9% deutlicher Riickgang -0,2%



